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Reporte anual que se presenta de acuerdo con las di  sposiciones de caracter general aplicables alas em  isoras de valores y a otros
participantes del mercado por el afio terminado el 3 1 de diciembre de 2008.

El Programa de Certificados Bursatiles que se descr  ibe en el presente Reporte Anual fue autorizado por la CNBV, y los Certificados
Bursatiles objeto del mismo se encuentran inscritos con el No. 2952-4.15-2008-001 en el Registro Nacio nal de Valores y son aptos para
ser inscritos en el listado correspondiente de la B MV.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores n o implica certificacion sobre la bondad de los valo res, la solvencia del Emisor o
sobre la exactitud o veracidad de la informacion co  ntenida en este Reporte Anual, ni convalida los act  0s que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes.

CARACTERISTICAS DE LAS EMISIONES VIGENTES

CLAVE DE COTIZACION EN LA BMV
“PACCAR 08"
TIPO
Certificados Bursatiles

A) FECHA DE EMISION

31 de julio de 2008

B) FECHA DE VENCIMIENTO

29 de julio de 2011

C) PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION

Los certificados burséatiles tienen una vigencia de 1,093 dias, equivalente a aproximadamente 3 afios.

D) TASA DE INTERESES

los Certificados Bursétiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que
el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias, con excepcién del primer periodo de
intereses, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”), y que regird precisamente durante
ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual se calculard mediante la adicién/sustraccion de 0.40 puntos a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a plazo de [28
(veintiocho) dias] (o la que sustituya a ésta), capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos durante cada periodo de
intereses, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de
cémputo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, la tasa comunicada en el dia habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso
de que la tasa TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizar4d como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México como la tasa sustituta de la tasa TIIE aplicable para el plazo méas cercano al plazo citado. Los
célculos se efectuaran cerrdndose a centésimas. Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la férmula establecida el titulo que representa la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

E) PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, con excepcién del primer periodo de intereses, el cual tendra una
vigencia de 29 (veintinueve) dias, conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento o, si
fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias que la S.D. Indeval Instituciéon para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V., haya expedido.

F) LUGAR Y FORMA DE PAGO DE INTERESES Y PRINCIPAL

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago
de intereses respectivamente, mediante transferencia electrénica, en el domicilio de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

G) AMORTIZACION

Un solo pago en la fecha de vencimiento

H) GARANTIA

La Emisién o Emisiones de Certificados Bursatiles que se hagan al amparo del Programa de Colocacion, no contaran con garantias especificas, por lo tanto, seran
quirografarias.

I) CALIFICACIONES OTORGADAS AL MOMENTO DE COLOCACIO N POR INSTITUCIONES CALIFICADORAS

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V., a la presente Emision: "mxAAA" la cual significa que la capacidad de pago, tanto de intereses como
principal, es sustancialmente fuerte. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores del pais y normalmente corresponde a las
obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., a la presente Emision: "AAA(mex)" la cual representa la maxima calificacién asignada por Fitch México, S.A. de
C.V. en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y
normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

J) REPRESENTANTE COMUN

Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Bank of America, Division Fiduciaria.

K) DEPOSITARIO

S.D. Indeval Institucién para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.

L) REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles, se encuentra sujeta: (i) para las personas morales o fisicas residentes
en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58 y 160, respectivamente y demas aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta (“LISR”) vigente y
22 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2008 y en otras disposiciones complementarias; y (ii) para las personas fisicas o morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 195 de la LISR y en otras disposiciones complementarias. Los preceptos citados pueden
ser sustituidos en el futuro por otros. El régimen fiscal puede modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. No se asume la obligaciéon de
informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados
Bursétiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su situacion particular.
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l. INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

“Afiliada” Con respecto a cualquier Persona, cuegwtra Persona que,
directa o indirectamente, la Controle, sea Cordilgor ella, o se

encuentre bajo el Control comdn de un tercero.

“ANPACT” Asociacion Nacional de Productores de Auiees Camiones y
Tractocamiones.

“BBVA Bancomer” Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A& @.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer.
“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Certificados o Certificados Los Certificados Bursatiles que pueden ser emitpiosPACCAR
Bursatiles” México, S.A. de C.V. al amparo del Programa.

“Certificados Bursétiles Tiene el significado que se le atribuye en la geccill. EL

Adicionales” PROGRAMA - 1. Caracteristicas del Programa - 1/Afmento
en el Numero de Certificados Bursatiles correspemtds a una
Emision”.

“Certificados Bursétiles” Certificados Bursatilesegse emitan con un plazo minimo de 1

afo y un plazo méximo de 15 afios.

“Certificados Bursétiles Tiene el significado que se le atribuye en la geccill. EL

Originales” PROGRAMA - 1. Caracteristicas del Programa - 1A2mento
en el Numero de Certificados Bursatiles correspamds a una
Emision”.

“CNBV” Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Compafiia”, “Emisor” o PACCAR México, S.A. de C.V.
“PACCAR México”

“Compafias FinancierasPACCAR Capital México, S.A. de C.V., PacLease MaRri, S.A.
Subsidiarias” 0 “Compafiiasde C.V. y PACCAR Financial México, S.A. de C.V., BQM,

Financieras” E.N.R., ésta ultima una Afiliada del Emisor.

“Concesionarios” Las personas morales que se dedida venta y servicio de los
vehiculos y refacciones que el Emisor comerciaizeavés de sus
subsidiarias.

“Control” La facultad para dirigir la administraci6o las politicas de

cualquier Persona, ya sea a través de la propigeatciones o
partes sociales con derecho a voto, mediante ¢ontrade
cualquier otra manera.



“Convocatoria”

“Délar”

“Emision”

“Estados Financieros
Anuales”

“Indeval”

“INPC”

“Intermediario Colocador”

“Kenworth Mexicana”
“‘LGTOC”

“LISR”

“PACCAR”

“Persona”

“PeSO”, “PESOS”, 0 u$”
‘PIB”

“Programa”

“Representante Comun”

HRNVH

“Tenedores”

El aviso conforme al cual se invita a inversiorgsp@tenciales a
participar en el proceso de subasta de CertificBlwsatiles y en
el que se detallaran las caracteristicas genesale® las que se
emitirdn los mismos.

La moneda de curso legal de los Estadosibmide América.

Cualquier emision de Certificados Burkggique el Emisor lleve a
cabo de conformidad con el Programa.

Los estados financieros consolidados auditados Eeisor vy
subsidiarias al 31 de diciembre de 2008, 2007 y62fhto con
sus notas, los cuales se incluyen en este Repoua A

S.D. Indeval Institucién para el Depésite Valores, S.A. de C.V.
El indice Nacional de Precios al Consumidque publique
periodicamente el Banco de México en el Diario @fide la
Federacién o cualquier indice que lo suceda.

Casa de Bolsa BBVA BaneonS.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer o cualquier otra casa de bolsa gtéeacon tal
caracter respecto de cualquier Emision de CenifisaBursatiles
realizada al amparo del Programa.

Kenworth Mexicana S.A. de C.V.

Ley General de Titulos y Operaciones dedicé
Ley del Impuesto sobre la Renta.
PACCAR Inc

Cualquier persona fisica o moral, sodedw&il o mercantil,
asociacion, asociacién en participacion, fideicamigobierno o
agencia gubernamental o cualquier otra entidad.

La moneda de curso legal en México.

El producto interno bruto.

El programa de Certificados Bursétilescdracter revolvente que
se describe en el presente Reporte Anual.

Se determinara en cada BmidCertificados Bursétiles que se
realice al amparo del Programa de Colocacion €duplemento
que corresponda.

Registro Nacional de Valores que mantien€MNBV.

Los tenedores de los Certificados Bilesa



“TIIE" La Tasa de Interés Interbancaria de Equitibrque publique
periddicamente el Banco de México en el Diario afide la
Federacion o cualquier tasa que la suceda o stsstitu

“UDlIs” Unidades de Inversién cuyo valor en Pesopugdica por el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion.



2. RESUMEN EJECUTIVO
2.1. PACCAR México, S.A. de C.V.

PACCAR México es subsidiaria directa de PACCAR InNPACCAR México es la empresa
consolidadora de un grupo de empresas dedicadasnaatufactura de vehiculos comerciales marca
KENWORTH para la transportacion de carga, fabrimade partes, venta de partes como servicio post-
venta asi como servicios financieros en tres dagincompafnias que ofrecen crédito simple y
refaccionario, arrendamiento financiero y arrendgata puro.

En 2008 el total de ventas de camiones y tractamasi de PACCAR México distribuidos por
medio de la red de Concesionarios bajo la marca\WWBRTH en el mercado mexicano fue de 14,511
unidades, en 2007 de 12,779 unidades, y en 2006,d&4 unidades, equivalentes a 37%, 37%, 36% de
participacion del total del mercado respectivanfer@abe mencionar que el Emisor es lider absoluto en
su participacion dentro del mercado de tractocaespya que su participacion del mercado es del &6%
2008, y 53% en 2007 y en 2008 su vez las Compafiias Financieras obtuvieronpantcipacion del
mercado del total de las ventas de unidades KENWOHRT 54.3%, 55% y 51% para 2008, 2007 y 20086,
respectivamente

Como parte de la estrategia de PACCAR México, mm@anias Financieras del grupo enfocan el
financiamiento y arrendamiento primordialmente sadaidades KENWORTH y en segunda instancia al
equipo especial o complementario con el que lentds trabajan las unidades.

PACCAR México ha emitido certificados bursatilesoato plazo desde septiembre del 2005, con
la autorizacién de un programa por un monto deCillones de Pesos (cuatro mil millones de Pesos
00/100 M.N.), renovando dicho programa en el 2006 yn monto autorizado de $4,500 millones de
Pesos (cuatro mil quinientos millones de PesosOO0M.N.) y, en 2007 obtuvo la autorizacion de un
programa multianual (vigencia de dos afios) por antmde $6,000 millones de Pesos (seis mil millones
de Pesos 00/100 M.N.) mismo que expira en Agos0a8.

El 12 de junio de 2008 la Emisora recibié autorizace la Comision Nacional Bancaria y de
Valores para inscribir en el Registro Nacional dao¥es y emitir de manera sucesiva certificados
bursatiles a mediano plazo por un monto de $ 7r8i6nes (valor nominal). Esta autorizacion expgta
29 de julio de 2011.

PACCAR México al 31 de diciembre del 2008 teniaatal emitido de certificados bursatiles de
corto y mediano plazo por un monto de $3,676 y $8RI@nes de Pesos respectivamente y, en 2007 tenia
un total emitido de certificados bursatiles de @@tazo por un monto de $5,171 millones de Pesos.

Los programas de certificados bursatiles de PACGARIco de corto plazo fueron calificados en
2008 por S&P con “mxA-1+"y por Fitch con “F1+(m&y, anteriormente por S&P con “mxA-1+"y por
Moody’s con “MX-1"; siendo el primer programa apaalm en el afio 2005, obteniendo las mas altas
calificaciones en la escala local. Tales calificaes son sin garantia alguna de PACCAR.

El programa de mediano plazo de la Emisora fuéicadio por S&P con "mxAAA" que significa
gue la capacidad de pago, tanto de intereses conupal, es sustancialmente fuerte. Esta califtoase

! ANPACT

2 Informacién interna del Emisor



asigna a la mejor calidad crediticia respecto desog¢misores del pais y normalmente corresponds a |
obligaciones financieras emitidas o garantizadaspgobierno federal. Y por Fitch con "AAA(mex3 |
cudl representa la maxima calificacién asignada lpomencionada calificadora, en su escala de
calificaciones domésticas. Esta calificacion sgrasa la mejor calidad crediticia respecto de tro
emisores 0 emisiones del pais y normalmente camelgpa las obligaciones financieras emitidas o
garantizadas por el gobierno federal.

Los recursos provenientes de las emisiones ddicautbs bursatiles a corto plazo son utilizados
como capital de trabajo de las Compafiias Finarsciehgrupo; y los provenientes de las emisiones de
mediano plazo son empleados para disminuir el siedg refinanciamiento y para diversificar los
programas de fondeo.



2.2. Informacidén Financiera

A continuacion se presenta informacion financiesumida de la Compaiiia.

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados

(Cifras en miles de Pesos)

Al 31 de diciembre de

Activos

Camiones y otros

Total del activo en camiones y otros
Servicios financieros

Total del activo en servicios financieros

Total del activo

Pasivo y capital contable

Camiones y otros

Total del pasivo en camiones y otros
Servicios financieros

Total del pasivo en servicios financieros

Total del pasivo

Total capital contable

Total del pasivo y capital contable

2008 2007 2006
$ 5,368,664 $ 8,315,019 $ 5,767,409
11,741,005 7,501,022 5,765,793
$ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202
$ 3,700,780 $ 3,209,548 $ 2,678,071
8,378,871 7,960,833 4,494,578
$ 12,079,651 $ 11,170,381 $ 7,172,649
5,030,018 4,645,660 4,360,553
$ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202




Para efectos de presentacién y para una mejordedtula informacion financiera, los siguientes
balances generales consolidados de la Emisora gidtatias al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se
muestran incluyendo una reclasificacién del sakleukntas por cobrar del segmento de camione®sy otr
al segmento de servicios financieros por $2,053,05%2889,166 por los afios de 2007 y 2006,
respectivamente. Esta reclasificacion no tienguminimpacto en los estados financieros dictaminados
Esta reclasificacion se debe a que la porcion aarera crediticia de PACCAR Financial México S. A
de C.V SOFOM, ENR, entidad que siendo administpmtael grupo no consolida para efectos financieros
y que de acuerdo a la regulacién a la que estyetassolo podia recibir financiamiento directamestee
sistema financiero o bien del fabricante de losdsearrendados. Por esta Ultima razoén, en el sggrde
Camiones y otros se mostraba una cuenta por cpbraticho financiamiento, mismo que fue utilizado
para fomentar las actividades de arrendamientmdireo realizadas por esta entidad. (Ver Secdion |
apartado 2, subindice ii) parrafo tercero de esfgoRe Anual).

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados proforma

(Cifras en miles de Pesos)

Al 31 de diciembre de

2008 2007 2006
Activos
Camiones y otros
Total del activo en camiones y otros $ 5,368,664 $ 6,261,967 $ 4,878,243
Servicios financieros
Total del activo en servicios financieros 11,741,005 9,554,074 6,654,959
Total del activo $ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202
Pasivo y capital contable
Camiones y otros
Total del pasivo en camiones y otros $ 3,700,780 $ 3,209,548 $ 2,678,071
Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros 8,378,871 7,960,833 4,494,578
Total del pasivo $ 12,079,651 $ 11,170,381 $ 7,172,649
Total capital contable 5,030,018 4,645,660 4,360,553
Total del pasivo y capital contable $ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202




A continuacidon se presenta un extracto de la indoidm mas relevante de los estados de
resultados auditados por los ejercicios 2008, 30BJ06:

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados
(Cifras en miles de Pesos)

ARos terminados el 31 diciembre de

2008 2007 2006
Camiones y otros
Ventas netas $ 13,434,566 $ 15,820,099 $ 13,959,964
Utilidad antes de impuestos 936,629 1,195,875 1,115,711
Servicios financieros
Ingresos financieros y de operacion $ 1,321,163 $ 1,106,298 $ 907,224
Utilidad antes de impuestos 266,122 347,485 272,551
Total de utilidad antes de impuestos $ 1,202,751 $ 1,543,360 $ 1,388,262
Impuesto a la utilidad (  312,276) (  460,806) ( 409,907)
Utilidad neta $ 890,475 $ 1,082,554 $ 978,355

Algunas politicas relevantes de la Compafiia se mean a continuacion:
Instrumentos Financieros de Cobertura

La Compainiia celebra transacciones de instrumeinascieros derivados para el manejo de
determinadas exposiciones que se plantean en lmope normal de la empresa y no con fines
especulativos o de negociacidBn consecuencia, ocasionalmente la Compafia cetsbnimatos de
derivados para lo siguiente:

» Manejar la exposicion causada por las fluctusesodebidas a tasas de interés, tasas de monedas
extranjeras, o bien, de tasas de interés combirtaiasasas de moneda extranjera.

* Manejar el desajuste entre los activos geneesdate utilidades con los pasivos de
financiamiento de acuerdo a su periodicidad deiw@anto o coincidencia con su duracién.

Cualquier contraparte de una transaccion de devs/gehdra una calificacion de deuda preferente
o de obligacion preferente de cuando menos A @sdala de Standard & Poor's o A2 por Moody's o0 su
calificacion equivalente de otras agencias deicatifon crediticia.



Fondo de Plan de Pensiones

Es politica de la Emisora mantener un fondo de géapensiones y prima de antigiiedad para sus
empleados. La situacion del fondo representa umoaen el balance, con lo cual se elimina el pasivo
contingente por este concepto garantizando a Igdeaios una pension al llegar el momento del retiro
El fondo para plan de pensiones y prima de antafieddiciembre de 2008 asciende a $190 millones de
pesos.

Los recursos del fondo de pensiones se inviert®3l1€n instrumentos financieros emitidos por el
Gobierno Mexicano.

Reservas

La Compafia maneja dentro del segmento de Servii@ncieros una reserva para cubrir el
potencial riesgo de cuentas incobrables que cubral@ de las cuentas por cobrar de aquellos E&gen
que por sus caracteristicas tienen un riesgo patede caer en cartera vencida (se considera aarter
vencida al momento en que un cliente tiene un axdeadcido a mas de 30 dias), asi como los saldos de
aquellos clientes que tienen uno o mas adeudosdeena la fecha de los estados financieros. La
suficiencia de la reserva es evaluada periddicanmori base a la experiencia obtenida por la Corapafii
tendencias de mercado, situacion especifica deiteliy el juicio de la administracion.

En el segmento de Camiones y Otros, la Compafifgaeen una reserva para inventarios de lento
movimiento y obsolescencia.

La reserva para material obsoleto cubre el costaqdellos inventarios que no han sido utilizados
en la produccion de los dltimos doce meses.

La reserva para material de lento movimiento esrdehada considerando los requerimientos de
inventario que se tendran en los siguientes docesnda existencia de dicho inventario a la fecha
de la estimacion y su posible uso o venta en tibge.

Efectivo y equivalentes

La siguiente tabla muestra los niveles de efectjue mantenia la Compaiiia al cierre de los
ejercicios sociales de 2008, 2007 y 2006:

(En miles de Pesos) 2008 2007 2006

Saldo en Efectivo $1,290,865 $1,231,974 $ 911,129

El efectivo y sus equivalentes estan representadiogipalmente por depdsitos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez, cencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan
valuadas a su costo de adquisicion més interesengiedos no cobrados, importe que es similar af val
de mercado de esas inversiones.



3. FACTORES DE RIESGO

Al considerar la posible adquisicion de los Ceagéiflos Bursatiles, los potenciales Tenedores de
los Certificados Bursatiles deben tomar en conaiién, analizar y evaluar toda la informacion coiua
en este Reporte Anual y, en especial, los factdeesiesgo que se mencionan a continuacion. De
materializarse los riesgos descritos a continuacids negocios, resultados operativos, situacion
financiera y perspectivas del Emisor, asi comoagacidad para pagar los Certificados Bursétilesiand
verse adversamente afectados.

Ademds, cabe la posibilidad de que los negociasylteelos operativos, situacion financiera y
perspectivas del Emisor se vean afectadas por wésgos que a la fecha del presente Reporte Aseual
desconocen o que actualmente no se consideraficanos.

3.1. Factores de Riesgo Relacionados con el Emisor.
Los Segmentos de Negocio.

El Emisor es un grupo formado por ocho compafii@s,cuales se integran en dos grandes
segmentos de negocio. El segmento de Camionesoy que esta formado principalmente por una
empresa dedicada a la fabricacion de partes metgdmicas y una mas dedicada a la fabricacion yavent
de camiones y tractocamiones. Asimismo, existe ampresa dedicada a la venta de autopartes para
atender las necesidades de los usuarios de canyidreetocamiones en México.

El otro es el segmento de servicios financierostexina empresa dedicada al otorgamiento de
financiamientos a través de créditos refaccionanms mas para el otorgamiento de arrendamientos
financieros y una tercera para el otorgamientordmdamiento puro.

Si bien es cierto que el objeto central del negdeita Emisora esté ligado a la venta de camiones
y tractocamiones, es importante tomar en cuentaegudéxico mas del 80% (ochenta por ciento) de las
mercancias se transportan por carretera. De estaafla venta de tractocamiones no esta ligada
especificamente a un nicho econdmico particulao sjne estd identificado con la economia. Los
resultados operativos y financieros del Emisor adripn ver afectados si el medio de transportad&n
mercancias es sustituido por otro.

El Negocio Ciclico.

El nivel de operaciones del Emisor depende del coramiento del mercado de transporte de
carga en México, por lo que afectaciones a dicheaad® podrian afectar al Emisor.

Histéricamente, el mercado de transporte de cadamsisto afectado por ciclos econdmicos en
crisis, y aun cuando el mismo ha mostrado un cieqitm en afios recientes, una disminucién en las
ventas del sector trasporte de carga podria afectaecimiento, la condicién financiera o los tesips
operativos del Emisor, asi como su capacidad agargos Certificados Bursatiles.

La demanda en el mercado de vehiculos comercialesde ser variable.

La demanda de vehiculos comerciales depende engmdondiciones econdémicas y de mercado
asi como de la introduccion de nuevos modelos tgdaologia en los mismos. La demanda anual de
vehiculos comerciales puede ser mayor o menoeaimrento de Producto Interno Bruto. El costoate |
bienes y de los vehiculos a su vez puede afectderi@anda de los mismos en el mercado, debido a
incrementos en los componentes de los vehiculod gosto de cumplir con las regulaciones
gubernamentales.
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La industria de servicios financieros es altamem@mpetitiva.

Las Compafias Financieras Subsidiarias de PACCARddé&ompiten contra instituciones de
crédito, otras compafiias que ofrecen financiamiemmercial y empresas que ofrecen productos
financieros, las cuales pueden llegar a obtengogake financiamiento menores, mayor apalancamnto
metas con participacion de mercado que resultanaoperaciones con tasas de interés por debajo de
mercado, ocasionando disminucién en los margenesrdabilidad, menor participacion de mercado o
ambas. Una disminucion en la venta de unidades iparemento en el costo de fondeo de la compafiia
son otros factores que pueden afectar en formainagealos servicios financieros de la Compafiia.

El segmento de servicios financieros esté sujetteago crediticio.

Los servicios financieros de las Compafias Finaasi&ubsidiarias de PACCAR México se
exponen al riesgo por pérdida crediticia creadolpdialta de pago de sus clientes, Concesionarios o
contrapartes al no cumplir con los términos y coiodies de préstamos refaccionarios, arrendamientos
financieros o puros. Aun cuando los activos fienms del segmento financiero subsidiario del Emiso
son cubiertos por equipo colateral, en el eventelejque un cliente no pueda cubrir sus obligaciones
existe un riesgo en el que el equipo colateraleaossificiente para cubrir el adeudo, resultandoéedida
crediticia.

Los niveles de apalancamiento de las Compafiias Roiaras Subsidiarias del Emisor y las
caracteristicas de sus pasivos podrian resultar wma afectacion a su situacion financiera y su
capacidad de pagar los Certificados Bursétiles.

El Emisor considera que las caracteristicas d@adss/os actuales de las Compafiias Financieras
coinciden generalmente con las caracteristicasusl@adtivos, 0 que reduce el mencionado riesgm Si
embargo, una futura falta de correlacion entredaiacteristicas de los pasivos y activos de laspaéias
Financieras Subsidiarias del Emisor podria reseltann impacto negativo en los ingresos del Emisor,
gue podria afectar su liquidez, condicién finariersus resultados operativos. Actualmente, es&@mi
contrata instrumentos financieros derivados palsirclos riesgos relacionados con fluctuacionepo®
tasas de interés y tipo de cambio. Sin embargemésor no puede garantizar que continuara comigata
dichos instrumentos en el futuro o que dichos umséntos sean eficaces para cubrir cualquier riesgo
anteriormente descrito.

La existencia de créditos que obliguen al Emisorcanservar determinadas proporciones en su
estructura financiera.

Conforme a los términos de los diversos pasivosdrérs que tiene contratados la Compainiia, la
misma esta sujeta a diversas obligaciones de lyagerhacer que la obligan a conservar determinadas
proporciones en su estructura financiera. Si lan@aiia incumpliere con cualquiera de dichas
obligaciones, los pasivos de la Compafiia podriasedaor vencidos anticipadamente, caso en el cual e
posible que la Compafia no pueda pagar simultdngaentedas sus obligaciones, incluyendo sus
obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles

El retiro de la linea de crédito por parte de PACRA sus posibles consecuencias.

La falta de disponibilidad de la linea de créditadicada por parte de PACCAR podria afectar el
pago de las obligaciones del Emisor, en situaciadesrsas a mercado.

El Emisor puede disponer en cualquier momento daném sindicada de crédito de PACCAR.
Dicha linea se tiene como respaldo de presentargBaiones adversas en el mercado que imposibaiten
refinanciamiento de obligaciones de la Emisoraaefetha de su vencimiento. En el supuesto en que
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PACCAR no pueda renovar la linea sindicada y degmtarse un evento de mercado que impida o limite
el refinanciamiento de las obligaciones del Eméofa fecha de vencimiento, el Emisor dependerigude
propio efectivo o de la emisién de deuda de otrdislades dentro del grupo de PACCAR para cumplir
sus obligaciones.

El incremento en los niveles de cartera vencidalae Compariias Financieras Subsidiarias del Emisor
podria afectar de manera negativa sus resultadosogeracion y situacion financiera asi como su
capacidad de pagar los Certificados Bursatiles.

El Emisor considera que sus politicas de admimiginade cartera actuales, son adecuadas para
mantener niveles de cartera vencida razonables.er8bargo, el Emisor no puede asegurar que dichas
politicas o las medidas que se implementen entunofuesulten en una estabilidad permanente oragmti
en los niveles de la cartera vencida. Cualquieresnio en los niveles de la cartera vencida del &@mis
podria afectar los resultados operativos y finansielel Emisor.

El nivel de apalancamiento bursétil y bancario caencimiento en el corto y mediano plazo.

La Compaiiia recibié autorizacion de la CNBV parapoograma de certificados bursétiles de
corto plazo, con un plazo de 2 afios contados & patt27 de agosto de 2007, y por un monto deahast
$6,000'000,000.00 (Seis mil millones de pesos OD/M.N.). Derivado de esta autorizacion, la
Compafia ha sido capaz de soportar el crecimiepttstante que han mostrado las Compafiias
Financieras Subsidiarias. Con la finalidad de duyait el nivel de deuda en relaciéon a los térmidels
portafolio de sus clientes, la Compafia solicit@laorizacion para una Emision a mediano plazo. La
falta de refinanciamiento al vencimiento de susgalsiones a corto plazo podria afectar la liquidek
Emisor.

Impuesto Empresarial a la Tasa Unica_(“IETV).

El 1 de octubre de 2007, se publico la Ley del lespoi Empresarial a Tasa Unica. Esta nueva ley
entrd en vigor el 1 de enero de 2008 y abroga Yade¢ Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tadaldes% (16.5% para 2008 y 17% para 2009) a
una utilidad determinada con base en flujos ddiefea la cual se le disminuyen los créditos aatutos.

Los créditos del IETU se componen principalmente aguellos provenientes de las bases
negativas del IETU por amortizar, los corresporigieia salarios y aportaciones de seguridad sgdiad,
provenientes de deducciones de algunos activos @aweatarios y activos fijos, durante el periodo de
transicion por la entrada en vigor del IETU.

El IETU se debe pagar solo cuando éste sea mayowrequSR del mismo periodo. Para
determinar el monto de IETU a pagar, se reduciré&de) del periodo el ISR pagado del mismo periodo.

Cuando la base de IETU es negativa, en virtud @elgs deducciones exceden a los ingresos
gravables, no existira IETU causado. El importdadbase negativa multiplicado por la tasa del IETU
resulta en un crédito del IETU, el cual puede dtaesk contra el ISR del mismo periodo o, en so,cas
contra el IETU a pagar de los proximos diez afios.

De acuerdo a las proyecciones de nuestros ressltfatales por los siguientes afios, hemos
concluido que ninguna de las compaiiias del grugossgeta del pago del IETU.
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El aumento en la inflacién.

Los ingresos del Emisor podrian verse afectadosaeera directa por la fluctuacion de los
niveles de inflacion y las tasas de interés en béxiLa diferencia entre las tasas de interésinflacion
(comunmente conocida como “tasa real”), puede wadamo consecuencia de las politicas
macroeconomicas implementadas por el gobiernochcefie incrementar o reducir la liquidez del sistem
financiero. Por consiguiente, es posible que daad de interés no se ajusten proporcionalmerags a |
movimientos de la inflacion. Cualquier incremeimélacionario que no sea compensado mediante el
incremento en las tasas de interés podria afextbguidez, la situacion financiera o los resulsadie
operacion del Emisor.

3.2. Factores de Riesgo Relacionados con México.

Situaciones econdmicas adversas en México podrideciar los resultados operativos y situacion
financiera del Emisor.

La mayoria de las operaciones del Emisor se reaéimaviéxico. El Emisor otorga la mayoria de
los financiamientos otorgados a personas fisigasrales en México o con relacion a activos ubicagstos
México.

Considerando que la fuente primordial de ingreda pase de las operaciones del Emisor se
ubican en México, el negocio del Emisor podria eeafectado significativamente por las condiciones
generales de la economia mexicana, las tasasalésnt los tipos de cambio.

Cualquier afectacién de la economia mexicana geidteeen una disminucion en los niveles de
empleo y en una reduccion en los niveles de congimeersion, podria resultar en un incrementaosen |
niveles de morosidad de los clientes y Concesiosarien una menor demanda de unidades, partes y
financiamiento (ya sea a través de arrendamienis operaciones crediticias), lo que podria temer u
efecto adverso en la posicion financiera, en etrgenio, los resultados de operacion y la rentakildél
Emisor.

Los acontecimientos politicos en México podrian @b los resultados operativos y situacion
financiera del Emisor.

En la actualidad, no se tiene en México un paniolitico que tenga una mayoria en ninguna de
las camaras que integran el poder legislativor t&o, existe la posibilidad de que el Poder &Ejgo no
pueda lograr la aprobacion de reformas importagtesproponga al Congreso, lo que podria dilatar la
implementacién de medidas necesarias para la edarmoexicana. No puede asegurarse que la actual
situacion politica o futuros acontecimientos potis en México no tengan un impacto desfavorabla en
situacion financiera o los resultados de operad@&rEmisor.

Igualmente, un cambio en la politica econémica j@ogenerar inestabilidad, lo cual resultaria en

una situacion desfavorable al Emisor y por tanbolria afectar los resultados operativos y finaosieiel
mismo.
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Los acontecimientos en otros paises podrian afeetarecio de los Certificados Bursétiles.

Al igual que el precio de los valores emitidos poipresas de otros mercados emergentes, tales
como el de Latinoamérica, el de Europa Oriental ge¢ Sureste Asiatico, el precio de mercado de los
valores de emisoras mexicanas se ve afectadosenta medidas, por las condiciones econémicas y d
mercado en otros paises. AuUn cuando la situagondenica de dichos paises puede ser distinta a la
situacion economica de México, las reacciones slénkersionistas ante los acontecimientos ocurrafos
otros paises pueden tener un efecto adverso sbimeao de mercado de los valores emitidos por
empresas mexicanas.

Un alza en los niveles de inflacion podria afectde manera negativa los resultados operativos del
Emisor.

Los ingresos del Emisor podrian verse afectadomaleera directa por la fluctuacion de los
niveles de inflacion y las tasas de interés en bexia diferencia entre las tasas de interés gflacion
(comunmente conocida como “tasa real”), puede wadamo consecuencia de las politicas
macroecondémicas implementadas por el gobiernocioefle incrementar o reducir la liquidez del sistem
financiero. Por consiguiente, es posible que daag de interés no se ajusten proporcionalmends a |
movimientos de la inflacion. Cualquier incremeimélacionario que no sea compensado mediante el
incremento en las tasas de interés podria afeatéiguidez, la situacién financiera o los resul&do
operativos del Emisor.

Una depreciacion del Peso frente al Dolar podrizeafar de manera negativa el negocio y resultados de
operaciéon del Emisor.

El valor del Peso con relacion al Doélar ha estaglopuede estar sujeto a fluctuaciones
significativas derivadas de crisis en los mercddtesnacionales, crisis en México, especulacionrgso
circunstancias.

El Emisor, en términos consolidados, cuenta conivpasdenominados en Délares por lo que
cualquier depreciacion significativa del Peso feeat DOlar podria afectar la liquidez, la situacion
financiera o los resultados operativos del Emisgualmente, de darse una depreciacion signifiaadief
Peso frente al Dolar, dicha depreciacion podriartan efecto de alza en las tasas de interéselpogria
afectar los resultados operativos y financieroseisor.

Cualquier riesgo generado por actos de la naturagzodria afectar de manera negativa el negocio y
resultados de operacion del Emisor.

El Emisor se encuentra ubicado en Mexicali, Bajif@aia, zona con actividad sismica, lo que
podria ocasionar que al momento en que se pregseatde estos fendmenos, la produccion de unidades
se detenga por dafos a las instalaciones de laglsuias del Emisor.

Aun cuando se cuenta con planes de contingencipgete del Emisor, dicho riesgo puede afectar
los resultados operativos y financieros de este.

Cualquier riesgo generado por cambios gubernameatapodria afectar de manera negativa el negocio
y resultados de operacion del Emisor.

Los insumos de procedencia extranjera con los ssa@groducen las unidades KENWORTH son
alrededor del 55% del total del costo de éstagguicambio en la politica arancelaria gubernamental
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afectaria en la misma proporcion el costo de lasades, y por ende los resultados operativos y
financieros del Emisor se podrian ver afectados.

3.3. Factores de Riesgo Relacionados con los Cectifidos Bursatiles.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles nodim relacion alguna en caso de concurso mercantil
del Emisor lo que afectaria la posibilidad de re@rpcion de los Tenedores.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a&fargurcia, en igualdad de circunstancias con
todos los demas acreedores comunes del Emisorfor@ma la Ley de Concursos Mercantiles, en caso
de declaracion de concurso mercantil o quiebraEisisor, ciertos créditos en contra de la masa,
incluyendo los créditos en favor de los trabajasloles créditos en favor de acreedores singulaement
privilegiados, los créditos con garantias reales,créditos fiscales y los créditos a favor de etwees
con privilegio especial, tendran preferencia sdbeecréditos a favor de los acreedores comunes del
Emisor, incluyendo los créditos resultantes de @estificados Bursétiles. Asimismo, en caso de
declaracién de concurso mercantil o quiebra delksBmlos créditos con garantia real tendran predise
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta p@raglucto derivado de la ejecucion de los bienes
otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, pataraénar la cuantia de las obligaciones del
Emisor a partir de que se dicte la sentencia deid@idn de concurso mercantil, si las obligacioels
Emisor se encuentran denominadas en Pesos delmrégrtaese a UDIs (tomando en consideracion el
valor de la UDI en la fecha de declaraciéon del aos@ mercantil), y si las obligaciones se encuantra
denominadas en UDIs se mantendrdn denominadaskasdinidades. Asimismo, las obligaciones del
Emisor denominadas en Pesos o UDIs, cesaran degievimtereses a partir de la fecha de declaracion
del concurso mercantil.

Los Certificados Bursatiles podrian tener un meraatimitado, lo que afectaria la posibilidad de que
los Tenedores vendan sus Certificados Bursatileseemercado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitakpecto de valores como los Certificados
Bursatiles y es posible que dicho mercado no sarade una vez concluida la oferta y colocacioriage
mismos. El precio al cual se negocien los Cedifas Bursatiles puede estar sujeto a diversosréagto
tales como el nivel de las tasas de interés enrgerlas condiciones del mercado de instrumentos
similares, las condiciones macroecondmicas en Méxi@a situacion financiera del Emisor. En caso de
gue dicho mercado secundario no se desarrollaquédéz de los Certificados Bursatiles puede verse
afectada negativamente y los Tenedores podran tap es posibilidad de enajenar los Certificados
Bursatiles en el mercado.

En el caso que los Certificados Bursatiles sean aags con anterioridad a su vencimiento, los
Tenedores podran no encontrar una inversion equivade.

El Programa contempla que cada Emision que seeealiamparo del mismo tendra sus propias
caracteristicas. En el caso que asi se sefaleSplemento respectivo y en el titulo que ampiackad
Emision, una Emision podra contemplar la posibdida ser amortizada anticipadamente y podréa también
contemplar causas de vencimiento anticipado. Esupliesto en que una Emisién efectivamente sea
amortizada anticipadamente, voluntariamente o caroltado de una causa de vencimiento anticipada,
los Tenedores que reciban el pago de sus Certiic&8ilirsatiles podrian no encontrar alternativas de
inversion con las mismas caracteristicas que latifiCados Bursétiles (incluyendo tasas de intgrés
plazo).
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La calificacién crediticia de los Certificados Budgiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con rélac los Certificados Bursatiles podran estar
sujetas a revision por distintas circunstanciaaciehadas con el Emisor, la situacibn econdémica y/o
politica de México u otros temas que en la opimérias agencias calificadoras respectivas pueda ten
incidencia sobre la posibilidad de pago de los m&sm Los inversionistas deberdn evaluar
cuidadosamente cualquier consideracion que seesefidhs calificaciones correspondientes, las sise
adjuntaran como un anexo al Suplemento correspatedie

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién distinta a la informacién histérigae se incluye en el presente Reporte Anual,
refleja la perspectiva del Emisor en relacién coongecimientos futuros, y puede contener informacio
sobre resultados financieros, situaciones econ&miesmdencias y hechos inciertos. Las expresiones
“cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “prevé’planea” y otras expresiones similares, identifidemas
proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichaggu@iones o estimaciones, el inversionista poténcia
debera tener en cuenta los factores descritos tansescion y otras advertencias contenidas en este
Reporte Anual o en los Suplementos respectivoshdi factores de riesgo y proyecciones descrilsen la
circunstancias que podrian ocasionar que los eskdtreales difieran significativamente de los esjes
con base en las proyecciones o estimaciones afutur
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4. OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES

A la fecha del presente Programa, el Emisor cusmiiaun programa de certificados bursatiles de
corto plazo autorizado por la CNBV con el numer8/869671/2007 de fecha 27 de agosto de 2007, con
un plazo de 2 afios contados a partir de la fechaawerizacion, y por un monto de hasta
$6,000'000,000.00 (Seis mil millones de pesos GD/MN.), mismo que se encuentra inscrito en el
Registro Nacional de Valores con el numero 2958-2(07-003.

El nimero de emisiones que se han realizado al ramg& dicho programa de certificados
bursatiles a corto plazo son [ciento diecisiete]lad cuales [noventa y nueve] ya vencieron y [oam]
se encuentran vigentes. Cabe sefalar que no h@oh&misiones que se hayan amortizado
anticipadamente, habiendo sido pagadas las vergigiayencimiento.

Las emisiones vigentes al amparo del programa d#icalos bursatiles a corto plazo son las
siguientes:

MONTO DE EMISION FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO

PACCAR 08008 93,920,000 25-Sep-08 26-Mar-09
PACCAR 10308 2,300,000 27-Nov-08 26-Feb-09
PACCAR 09808 7,900,000 13-Nov-08 12-Feb-09
PACCAR 09508 12,800,000 6-Nov-08 5-Feb-09

PACCAR 09208 2,000,000 30-Oct-08 29-Ene-09
PACCAR 10608 33,558,500 4-Dic-08 29-Ene-09
PACCAR 11008 900,000,000 18-Dic-08 29-Ene-09
PACCAR 08908 3,170,000 23-Oct-08 22-Ene-09
PACCAR 10208 36,025,000 27-Nov-08 22-Ene-09
PACCAR 10808 500,000,000 11-Dic-08 22-Ene-09
PACCAR 10008 71,570,000 20-Nov-08 15-Ene-09
PACCAR 10508 378,649,000 4-Dic-08 15-Ene-09
PACCAR 10708 750,000,000 11-Dic-08 15-Ene-09
PACCAR 10908 83,048,300 18-Dic-08 15-Ene-09
PACCAR 08408 125,000,000 9-Oct-08 8-Ene-09

PACCAR 09708 14,730,000 13-Nov-08 8-Ene-09

PACCAR 10108 276,041,800 27-Nov-08 8-Ene-09

PACCAR 10408 400,000,000 4-Dic-08 8-Ene-09

Las emisiones vencidas al amparo del programa dificalos bursétiles a corto plazo son las

siguientes:
MONTO DE EMISION FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO

PACCAR 07808 113,024,000 18-Sep-08 18-Dic-08
PACCAR 07608 261,656,000 11-Sep-08 11-Dic-08
PACCAR 07408 157,946,900 4-Sep-08 4-Dic-08

PACCAR 07208 37,306,900 28-Aug-08 27-Nov-08
PACCAR 07008 102,722,700 21-Aug-08 20-Nov-08
PACCAR 06808 122,145,800 14-Aug-08 13-Nov-08
PACCAR 06608 144,120,100 7-Aug-08 6-Nov-08

PACCAR 06308 242,696,700 31-Jul-08 30-Oct-08
PACCAR 06008 270,707,900 24-Jul-08 23-Oct-08
PACCAR 07908 750,000,000 25-Sep-08 23-Oct-08
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PACCAR 05708 105,222,200 17-Jul-08 16-Oct-08
PACCAR 07708 600,000,000 18-Sep-08 16-Oct-08
PACCAR 05408 227,046,100 10-Jul-08 9-Oct-08

PACCAR 07508 630,000,000 11-Sep-08 9-Oct-08

PACCAR 07308 470,000,000 4-Sep-08 2-Oct-08

PACCAR 05108 99,237,400 03-Jul-08 02-Oct-08
PACCAR 04908 116,939,900 26-Jun-08 25-Sep-08
PACCAR 04708 163,448,300 19-Jun-08 18-Sep-08
PACCAR 04508 325,550,000 12-Jun-08 11-Sep-08
PACCAR 04308 215,798,400 05-Jun-08 04-Sep-08
PACCAR 04108 143,481,100 29-May-08 28-Ago-08
PACCAR 03908 164,310,400 22-May-08 21-Ago-08
PACCAR 03708 196,524,600 15-May-08 14-Ago-08
PACCAR 03508 166,284,500 08-May-08 07-Ago-08
PACCAR 03308 329,462,700 30-Abr-08 31-Jul-08

PACCAR 05008 420,200,000 03-Jul-08 31-Jul-08

PACCAR 03108 270,207,200 24-Abr-08 24-Jul-08

PACCAR 04808 1,083,000,000 26-Jun-08 24-Jul-08
PACCAR 02908 255,569,800 17-Abr-08 17-Jul-08

PACCAR 04608 489,600,000 19-Jun-08 17-Jul-08
PACCAR 02708 268,613,200 10-Abr-08 10-Jul-08

PACCAR 04408 705,000,000 12-Jun-08 10-Jul-08
PACCAR 02508 122,498,600 03-Abr-08 03-Jul-08

PACCAR 04208 725,000,000 05-Jun-08 03-Jul-08
PACCAR 04008 795,000,000 29-May-08 26-Jun-08
PACCAR 02208 163,335,600 19-Mar-08 19-Jun-08
PACCAR 03808 870,000,000 22-May-08 19-Jun-08
PACCAR 02008 346,418,000 13-Mar-08 12-Jun-08
PACCAR 03608 705,000,000 15-May-08 12-Jun-08
PACCAR 01808 215,793,400 06-Mar-08 05-Jun-08
PACCAR 03408 725,000,000 08-May-08 05-Jun-08
PACCAR 03208 635,000,000 30-Abr-08 29-May-08
PACCAR 01608 176,731,800 28-Feb-08 29-May-08
PACCAR 03008 870,000,000 24-Abr-08 22-May-08
PACCAR 01408 164,323,600 21-Feb-08 22-May-08
PACCAR 01208 264,167,700 14-Feb-08 15-May-08
PACCAR 02808 497,000,000 17-Abr-08 15-May-08
PACCAR 02608 703,000,000 10-Abr-08 08-May-08
PACCAR 01008 222,257,000 07-Feb-08 08-May-08
PACCAR 00808 329,399,900 31-Ene-08 30-Abr-08
PACCAR 02408 635,625,000 03-Abr-08 30-Abr-08

PACCAR 00608 270,297,800 24-Ene-08 24-Abr-08
PACCAR 02308 870,000,000 27-Mar-08 24-Abr-08

PACCAR 00408 255,666,800 17-Ene-08 17-Abr-08
PACCAR 02108 435,000,000 19-Mar-08 17-Abr-08

PACCAR 01908 700,000,000 13-Mar-08 10-Abr-08

PACCAR 00208 268,721,400 10-Ene-08 10-Abr-08
PACCAR 07707 120,222,600 04-Oct-07 03-Abr-08
PACCAR 01708 785,000,000 06-Mar-08 03-Abr-08

PACCAR 01508 720,000,000 28-Feb-08 27-Mar-08

18




PACCAR 01308 433,212,000 21-Feb-08 19-Mar-08
PACCAR 07407 160,255,500 20-Sep-07 19-Mar-08
PACCAR 09807 346,542,100 14-Dic-07 13-Mar-08
PACCAR 01108 700,000,000 14-Feb-08 13-Mar-08
PACCAR 00908 785,000,000 07-Feb-08 06-Mar-08
PACCAR 09607 215,895,900 06-Dic-07 06-Mar-08
PACCAR 09307 194,689,700 29-Nov-07 28-Feb-08
PACCAR 00708 500,000,000 31-Ene-08 28-Feb-08
PACCAR 09107 164,390,200 22-Nov-07 21-Feb-08
PACCAR 00508 500,000,000 24-Ene-08 21-Feb-08
PACCAR 08907 234,000,000 15-Nov-07 14-Feb-08
PACCAR 00308 700,000,000 17-Ene-08 14-Feb-08
PACCAR 08707 222,294,700 08-Nov-07 07-Feb-08
PACCAR 00108 800,000,000 10-Ene-08 07-Feb-08
PACCAR 08507 329,495,000 01-Nov-07 31-Ene-08
PACCAR 09507 500,000,000 06-Dic-07 31-Ene-08
PACCAR 08307 270,188,900 25-Oct-07 24-Ene-08
PACCAR 09207 230,000,000 29-Nov-07 24-Ene-08
PACCAR 08107 255,544,600 18-Oct-07 17-Ene-08
PACCAR 09907 296,792,900 20-Dic-07 17-Ene-08
PACCAR 09007 400,000,000 22-Nov-07 17-Ene-08
PACCAR 09707 760,000,000 14-Dic-07 10-Ene-08
PACCAR 07907 268,578,600 11-Oct-07 10-Ene-08
PACCAR 09407 220,165,000 06-Dic-07 10-Ene-08
PACCAR 08807 483,300,000 15-Nov-07 13-Dic-07

PACCAR 07207 312,940,000 13-Sep-07 13-Dic-07
PACCAR 07007 215,743,700 06-Sep-07 06-Dic-07
PACCAR 08607 720,000,000 08-Nov-07 06-Dic-07

PACCAR 08407 120,000,000 01-Nov-07 29-Nov-07
PACCAR 06807 194,530,300 30-Ago-07 29-Nov-07
PACCAR 08207 300,656,600 25-Oct-07 22-Nov-07
PACCAR 08007 470,000,000 18-Oct-07 15-Nov-07
PACCAR 07807 720,000,000 11-Oct-07 08-Nov-07
PACCAR 07607 200,000,000 04-Oct-07 01-Nov-07
PACCAR 07507 300,657,400 27-Sep-07 25-Oct-07
PACCAR 07307 550,000,000 20-Sep-07 18-Oct-07
PACCAR 07107 650,000,000 13-Sep-07 11-Oct-07
PACCAR 06907 200,000,000 06-Sep-07 04-Oct-07
PACCAR 06707 429,000,000 30-Ago-07 27-Sep-07

Los reportes de caracter publico que se entregks autoridades regulatorias derivados del
programa de certificados bursatiles de corto ptagorizado por la CNBV a que se refiere este aparta
son los siguientes: estados financieros trimestralestados financieros auditados de manera aamial,
como los comentarios y analisis de la Administnacgbbre los resultados de operacion y situacion
financiera correspondientes.
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5. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtenga el Emisor como coeseia de la Emision de los Certificados
Bursatiles, mismos que ascienden a $915,676,33%Bl@@cientos quince millones seiscientos setenta y
seis mil trescientos treinta y tres Pesos 29/100.Mueron destinados por el Emisor para el pago de
certificados bursétiles de corto plazo emitido8 y 21 dias segun el siguiente calendario:

Monto Original Monto a Pagar

Fecha de Fecha de de la Deuda de la Deuda
Inicio Vencimiento  Plazo Tasa (pesos) (pesos)
03/07/2008 31/07/2008 28 7.90% $ 420,200,000 $ 20,000,000
10/07/2008 07/08/2008 28 7.90% 570,000,000 400,000,000
17/07/2008 14/08/2008 28 8.10% 510,000,000 144,500,000
24/07/2008 21/08/2008 28 8.20% 883,000,000 355,500,000
TOTAL $ 2,383,200,000 $ 920,000,000

La diferencia entre los recursos netos y el moetadEmision representa los gastos y comisiones
pagados en relacion con la Emision de los CertiiseBursatiles.
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6. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La documentacion presentada por el Emisor a la CNB& la BMV a efecto de obtener la
inscripcion de los Certificados Bursatiles que sétan al amparo del Programa en el RNV, asi como la
autorizacion de oferta publica de los mismos yigtado en la BMV, puede ser consultada en la BMV, e
sus oficinas o0 en su pagina de intemvatw.bmv.com.mxy en la pagina de internet de la CNBV en la
siguiente direcciomww.cnbv.gob.mx

Copias de dicha documentacion podran obtenerséicdpede cualquier inversionista mediante
una solicitud a la Tesoreria del Emisor, en susras ubicadas en Calz. Gustavo Vildésola Castnm.Nu
2000 Col. Unidad Industrial PACCAR México, DelegatiCerro Prieto, C.P. 21385 Mexicali, Baja
California, o al teléfono (686) 580-5097, a la atén de Alejandro Flores Arteaga, o a través deleo
electrénico alejandro.flores@paccar.com

Para mayor informacion acerca del Emisor, se pusmesultar su pagina de internet en
www.kenworth.conmx, en el entendido de que dicha pagina de intemetsrparte del presente Reporte
Anual.
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I. LA COMPANIA

1. HISTORIAY DESARROLLO DE LA COMPANIA

1.1. Datos Generales:
DATOS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA

Mediante Escritura Publica numero 12,568, Volumeé#, e fecha 5 de marzo de 1970, otorgada
ante el Lic. Nicolas Gomez Castellanos, TitulatadBlotaria Publica No. 2 de Mexicali, Baja Califiare
inscrita en el Registro Publico de la Propiedadyn€rcio de la misma ciudad el dia 21 de abril d&019
bajo la partida nimero 9,684 a fojas 113, Tomo XXWé Sociedades y Poderes, se constituyo
VILDOSOLA CASTRO, S.A.

MODIFICACIONES A LA ESCRITURA CONSTITUTIVA

Mediante Escritura Publica numero 22,238, Volum@8 @e fecha 26 de enero de 1981, otorgada
ante el Lic. Nicolas Gomez Castellanos, TitulatadBlotaria Publica No. 2 de Mexicali, Baja Califiare
inscrita en el Registro Publico de la Propiedacdyn€rcio de la misma ciudad el dia 3 de marzo d&,198
bajo la partida nimero 1,060 a fojas 268 del Tolnbilbro 1° Seccién Comercio de fecha, se protali
el Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraomiinde Accionistas celebrada el 31 de octubre de
1980, en la que se cambid la denominacién de VILODSCASTRO, S.A. para quedar como VILPAC,
S.A.

Mediante Escritura Pablica nimero 28,797, Volumeén, 4le fecha 27 de abril de 1994, otorgada
ante el Lic. Fernando Diaz Ceballos R., TitulatadBlotaria Publica No. 4 de Mexicali, Baja Califiarne
inscrito en el Registro Publico de la PropiedaceyGdmercio de la misma ciudad el 4 de junio de 1994
bajo la partida niumero 5046194 de la Seccion Cdmese protocolizé el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 dquiembre de 1993, en la que se acordd reformar la
totalidad de los estatutos sociales.

Mediante Escritura Publica numero 9926, Volumen, 16 fecha 15 de septiembre de 1995,
otorgada ante Lic. Carlos C. Enriquez de RiverdBujar de la Notaria Publica No. 9 de Mexicalgj8
California e inscrito en el Registro Publico dePlapiedad y de Comercio de la misma ciudad el 20 de
septiembre de 1995, bajo la partida numero 5088#4E Seccion Comercio, se protocolizo el acta de
Resoluciones Unéanimes de los Accionistas tomadzs file asamblea el 30 de agosto de 1995 en la cual
se aprobd la venta de acciones, convirtiendose RP&C&h el accionista mayoritario de la Compaiiia.

Mediante Escritura Publica nimero 12,175, Volumgh @e fecha 30 de julio de 1996, otorgada
ante Lic. Carlos C. Enriquez de Rivera B., Titwlarla Notaria Publica No. 9 de Mexicali, Baja Catifia
e inscrito en el Registro Publico de la Propieda@ Y"omercio de la misma ciudad el 23 de septienhbdre
1996, bajo la partida nimero 5109062 de la Sec€idmercio, se protocolizdé el acta de Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistakebrada con fecha 30 de enero de 1996, en laeque s
acordo transformar a la Compafia en Sociedad AreddenCapital Variable y se maodificé la totalidad de
los estatutos sociales.

Mediante Escritura Pablica nUmero 26,295, volumgh &e fecha 5 de junio de 1997, otorgada
ante el Lic. Victor Ibafiez Bracamontes, NotariolRokNUmero 8 de Mexicali, Baja California, e insar
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comeateila misma ciudad, el 26 de junio de 1997, lmjo
partida nimero 5123350 de la Seccion Comerciorategolizo el Acta de Resoluciones Unanimes de los
Accionistas en la cual se acordé cambiar la denacidon de VILPAC, S.A. DE C.V. para quedar como
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
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Mediante Escritura Publica nimero 6904 vol. 103etda 27 de julio de 2005, otorgada ante el
Lic. Arturo Lépez Corella, Notario Publico nimerd tle Mexicali, Baja California, e inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercioadmisma ciudad, bajo el nimero 5338778 Seccion
Comercio de fecha 28 de julio de 2005, se proteamdin las resoluciones unanimes de los acciordgtas
fecha 21 de julio de 2005 en las cuales, entres gtomtos, se modifico el objeto social, modificé®en
consecuencia la clausula cuarta de los estatubts e

Ubicacion de sus oficinas principales y otros dat@s oficinas de la Compafiia se ubican en
Calzada Gustavo Vildosola Castro Num. 2000, Unibheilistrial PACCAR México, Delegacion Cerro
Prieto, C.P. 21385 en Mexicali, Baja California, Xit®. EIl teléfono de la Compafiia es el (686) 562-
8000. La péagina de Internet de la Compariia es Wenworth.com.mx. La informacién contenida en la
pagina de Internet de la Companiia o en cualquiemaédio no forma parte de este Reporte Anual.

Inversiones Recientes:

Entre los afios 2005 y 2008 se llevo a cabo unasitrede alrededor de $90 millones de Ddélares,
siendo los principales proyectos los siguientes:

Ampliacién de la capacidad productiva en KenwortxMana en un 50%.

Instalacion de tecnologia de punta para el pin@delacabina y dormitorio con un sistema
robotizado.

Ampliacién de planta de fabricacion de mas de 2¢i@0ponentes.

Adquisicion de equipos y preparacion de la plargafabricacion para el ensamble del
tractocamion PB320 clase 8 anteriormente fabrigamio Peterbilt, filial norteamericana de
PACCAR, Inc.

Construccion de una subestacion eléctrica en fagtie Kenworth Mexicana.

Adquisicion de equipos y preparacion de la plantdafabricacion para el ensamble del
tractocamion LF clase 7 anteriormente fabricado Péi, filial europea de PACCAR, Inc.

Expansion del centro de distribucion de autopasieesSan Luis Potosi de PACCAR Parts
México.

1.2. Evolucion de la Compainiia

El Emisor se constituy6 originalmente con el prajpode ser tenedora de las acciones de todas
las empresas subsidiarias de PACCAR en México.tuMo otras operaciones sino hasta el afio de 2005,
en la que obtuvo autorizacion para la emision derimer programa de certificados bursatiles deocort
plazo, y posteriormente, otros dos programas dificados bursatiles de corto plazo en 2006 y 2007.
Cabe mencionar que en el afio 1989, el Emisor obautorizacion para determinar su resultado fiscal
consolidado conjuntamente con Kenworth MexicanA, 8e C.V., Kenfabrica, S.A. de C.V., PACCAR
Parts México, S.A. de C.V., PACCAR Capital Méxic®,A. de C.V., y posteriormente PaclLease
Mexicana, S.A. de C.V.

En 1990 el Emisor constituyé en el Estado de Qalifp Estados Unidos de América, a la

empresa PACCAR México Logistics, que no consolida resultado fiscal por ser una empresa
Norteamericana, pero si consolida sus resultadasdieros con el Emisor.
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2. DESCRIPCION DE NEGOCIO

El Emisor es la empresa consolidadora y duefia e99199% de las acciones de las compafias
gue a continuacion se describen, que su vez sdedivdn dos giros:

i) Produccién y venta de unidades y partes KENWORTH

Kenworth MexicanaProduccién y manufactura de camiones y tractozaes..

Kenfabrica, S.A. de C.\Eabricacion de partes y componentes de las ursdatieicadas por Kenworth
Mexicana.

PACCAR Parts México, S.A. de C.\Bervicio post-venta de partes y refacciones paridades
KENWORTH.

i) Financiamiento y arrendamiento de unidades KEDRVH:

PACCAR Capital México, S.A. de C.@frece créditos refaccionarios al menudeo paraiadipn de
camiones Yy tractocamiones KENWORTH como activideadcipal, asi como apertura de crédito simple
(“plan piso”) para la red de Concesionarios.

PaclLease Mexicana, S.A. de CWifrece arrendamiento puro con mantenimiento integi@ unidades
KENWORTH como actividad principal.

Adicional a las dos anteriores, se ofrece arrenelatmifinanciero para unidades KENWORTH
por medio dePACCAR Financial México, S.A. de C.V., SOFOM, E,Nc&mo su principal actividad,
propiedad 99.9% de Truck Acceptance Corporatiobsisiiaria de PACCAR. Aun cuando sus resultados
financieros no se consolidan a los de PACCAR Méxammtribuyen a la comercializacion de unidades
KENWORTH.

El Emisor tiene la suficiente capacidad para cotirprestando los recursos obtenidos producto
de las emisiones de deuda a sus Compafias Firen@Sebsidiarias con el fin de que las Compafiias
Financieras Subsidiarias continten creciendo enegiwcio. Kenworth Mexicana, compafiia armadora
subsidiaria de PACCAR México, genera sus propicsrems para inversion y crecimiento de su planta
productiva. Desde un punto de vista administratefdcmisor cuenta con efectivo en bancos y lineas d
crédito suficientes para hacer frente a sus obtigas como plan de contingencia.

La calificacion crediticia de PACCAR México permitbtener recursos a costos competitivos en
los mercados de capital local. La calidad crecitdel Emisor a la fecha de este Reporte Anual E® @
continuacion se menciona:

Standard and Poor's Fitch México

Certificados Bursétiles “MmxAAA” “AAA(mMex)

2.1. Actividad principal

La principal actividad del Emisor, a través de sudsidiarias, es el disefio, produccion y
comercializacién de unidades KENWORTH, asi comobééner fondos en el mercado local de capitales
para posteriormente prestarlos a sus Compariiagdiénas operativas en México. El capital obterddo
dicho mercado es utilizado como capital de trapajdas Compafias Financieras Subsidiarias.
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El Emisor depende de las Compafiias Financierasti@es del grupo para hacer frente a sus
obligaciones relacionadas con las emisiones ddicadbs bursatiles. El uso principal de los rsosr
proveniente de las emisiones de deuda, son prestanmsus Compafiias Financieras operativas. La
recuperacion de dichos préstamos es la princigaitéude pago de sus deudas.

Al 31 de diciembre de 2008, el saldo de los préstamiel Emisor hacia la€ompafias
Financieras Subsidiarias, antes de la eliminac&saldos intercompafifige (en miles de pesos):

PACCAR Capital México: $2,141,544*
PaclLease Mexicana: $2,451,703*

* Estos saldos se muestran como dato informativoemmbargo, en los estados financieros consolidados
son eliminados para dar cumplimiento a las normasinformacién financiera relacionadas con la
informacién de partes relacionadas.

PACCAR México esta incluido en los contratos queCERAR tiene con los principales
proveedores de partes o componentes de las uniddge$WORTH. PACCAR México no tiene
contratos con grandes proveedores.

El mercado de transporte de carga es una industfiaa donde el crecimiento de la economia,
las importaciones y exportaciones, el consumoriotasi como la inversién fija bruta inciden de nnane
importante en su desempefio. La base de client&ndsor esta conformada en su mayoria por grandes
y medianas empresas dedicadas al transporte da particular y privado asi como empresas de la
industria de la construccién que, al contar coruests de planeacion en la renovacion de sus flogas,
permitido al Emisor mantener una participacion deaado estable en niveles superiores al 50% en el
mercado de tractocamiones (Unicamente) por 50 afios.

La compafia cumple sus primeros cincuenta afosodercializar la marca Kenworth y de
producir tractocamiones en su planta de Mexicadi 2609.

Logros durante 2009:

A continuacién se mencionan algunos de los masriapkes logros recientemente alcanzados por
la compafiia:

Implantacion de nuevo record de calidad para Ketiwbtexicana y para PACCAR Inc,
superando las mejores calificaciones de las platdaSstados Unidos y Europa; como parte
del proceso corporativo de auditoria al productonieado, siendo merecedor al premio
Presidente a la Calidad por segundo afio consecutivo

Fabricacion del primer tractocamion en México makeenworth de carga pesada con
tecnologia hibrida, motor diesel-eléctrico, parenefcado domestico.

Reconocimiento corporativo a la planta con maya@usdad siendo merecedor a la Copa
Presidente de la Seguridad

Reconocimiento Seis Sigma por ser la planta canegbr proyecto de mejora continua en el
corporativo.

La versatilidad de Kenworth Mexicana para adaptarseonstruir la unidad adecuada a las
necesidades del cliente doméstico, asi como laéifidad de fabricar productos destinados al mercado
extranjero le ha permitido mantener ritmos de pecoiin que optimizan los niveles de capacidad
utilizada.
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2.2. Canales de distribucion

Actualmente PACCAR México contacta a los compraslopotenciales a través de los
Concesionarios ubicados en los distintos Estaddes Bepublica Mexicana y a través de Internet.

Al 31 de diciembre del 2008 existian 124 puntove@®ta, administrados por 20 Concesionarios
en toda la Republica Mexicana.

PACCAR México cuenta con la pagina de Intermetw.kenworth.com.mx la cual ofrece
informacion a los potenciales compradores respgetta Compafiia, productos, servicios financieros y
planes de financiamiento que se ofrecen para laisidgpn de las unidades KENWORTH.

Asimismo, dicha pagina contiene la informacion detactos, direcciones, teléfonos y direcciones
de correo electronico a fin de establecer una caracion directa con los potenciales compradores y
ofrecer los servicios financieros de la Compaiiia.

_ ‘La administracion, incluyendo la cobranza de |@slitos, es llevada a cabo por las Compaiiias
Financieras de manera directa frente al compradantervencion alguna de los Concesionarios.

2.3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Los principales derechos de propiedad intelectusd qgtiliza PACCAR México en el curso
ordinario de sus negocios son la ingenieria (“kimw) de los vehiculos marca KENWORTH, asi
como, entre otras, las marcas registradas “"KENM@Xtual vence el 9 de febrero de 2011), “PREMIER
Y DISENO” (la cual vence el 9 de octubre de 201BACLEASE MEXICANA” (la cuél vence el 9 de
abril de 2016), “PACLEASE MEXICANA Y DISENO” (la @l vence el 9 de abril de 2016),
“AEROCAB?” (la cual vence el 14 de marzo de 201 RENWORTH SERVICENET” (la cual vence el
18 de febrero de 2019), “TRUCKBUILDER Y DISENO” (leual vence el 30 de abril de 2012),
“KENWORTH? (la cual vence el 12 de junio de 2014)¥W y DISENO” (la cual vence el 17 de febrero
de 2015), propiedad estas dos ultimas de PACCARmaitecnologia y marcas que se utilizan en virtud
de contrato de transferencia de tecnologia celel®atte Kenworth Mexicana y PACCAR, al igual que el
uso de patentes propiedad de PACCAR. Este contesitte el 31 de diciembre de 2011. Por otra parte,
PACCAR México también utiliza diversas marcas pedad de PACCAR y que se refieren a refacciones,
servicios financieros, servicios de reparacion ot La Emisora no tiene patentes registradas a su
nombre utilizando aquéllas propiedad de PACCAR. daBolas marcas registradas se han venido
renovando en tiempo antes de sus vencimientosEnhiaora depende para su negocio principalmente de
la marca KENWORTH.

La Emisora no tiene celebrados contratos industialcomerciales, y, al 31 de diciembre de 2008
y 2007, la Compafiia en conjunto, con otras compadifiladas a PACCAR México referidas como “las
Compaiiias”, posee las siguientes lineas de crédito:

- Linea de crédito con Citibank México, S.A.t{&ank) por $ 860 millones (mismo monto en 2007).
El monto utilizado de esta linea de crédito inchde subsidiarias no consolidadas al 31 de dicierdbre
2008 fue de $ 35,262 ($ 143,359 al 31 de dicierdbr2007).

- Linea de crédito con BBVA-Bancomer, S.A. (Bamer) por US$ 30 millones disponibles solo en
pesos (mismo monto en 2007). Al 31 de diciembr@@@8 el monto utilizado de esta linea de crédito
incluyendo subsidiarias no consolidadas fue deS8%02% ($ 133,296 al 31 de diciembre de 2007).
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- Linea de crédito con Nacional Financiera, &ad Nacional del Crédito (NAFIN) por $60
millones (mismo monto en 2007). Al 31 de diciemibee2008 esta linea fue utilizada en su totalidad.

2.4. Principales clientes

Por la naturaleza de las operaciones del Emistar,n@scuenta con clientes que en lo individual
representen 10% o mas del total de las ventas lidedas.

2.5. Legislacion aplicable y situacion tributaria
2.5.1. Marco regulatorio:

PACCAR México es una sociedad anénima de capitdédhvie sujeta a la legislacion aplicable a
sociedades mercantiles en México. Dicha legistai6luye la Ley General de Sociedades Mercantiles,
en cuanto a su organizacion y administracion,a/ladTOC, en cuanto a la realizacion de sus actilga
y por lo que respecta a la colocacion de instruazern el RNV, le aplica adicionalmente la Ley de
Mercado de Valores y las Disposiciones de Cardetsreral Aplicable a Emisoras de Valores y a otros
Participantes en el Mercado de Valores emitidadgpGNBYV.

2.5.2. Autoridades:

- PACCAR Meéxico no es una institucion que se enceestieta a supervision o inspeccion de
autoridad especifica alguna.

2.5.3. Situacion fiscal:

PACCAR México es contribuyente del Impuesto Sobr&énta (“ISR), y el Impuesto al Valor
Agregado (“IVA"), conforme a las leyes y demas disposicioneseatecdel ano fiscal del 2008. A partir
del 1 de enero del 2008 entr6 en vigor el Impudstpresarial a Tasa Unica_(“IETJdel cual es
contribuyente el Emisor.

PACCAR México no se beneficia de subsidio fiscguab, ni esta sujeta al pago de impuestos
especiales.

2.5.4. Situacion contable:

_ PACCAR Mexico prepara sus estados financieros cordoa las Normas de Informacion
Financiera aplicables en México_(“NIFJsy no tiene directrices contables en la prep&male sus
estados financieros que difieran de dichas Norradafdrmacion Financiera.

2.6. Recursos humanos

Al 31 de diciembre del 2008, la Compafiia contabdaectamente con una fuerza laboral de 1,524
empleados.

2.7. Desempefio ambiental
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La Compaifiia cuenta con un Sistema de Administrasidhiental, contando Kenworth Mexicana
con la certificacion 1ISO 14001. Los principalegetibos del Sistema de Administracion Ambiental son
conservacion de los recursos naturales y evitaroltaminacién. Las actividades de las empresas
subsidiarias del Emisor no representan un riesdueantal considerable ya que se cuenta con programas
de seguridad y control ambiental.

Durante 2009 se inicio con la distribucion y fabgitn de tractocamiones con tecnologia hibrida
enfocados al cuidado del medio ambiente, ya qumiter el ahorro de combustible y la reduccion de
emisiones contaminantes.

2.8. Informacioén del mercado

PACCAR México, por medio de Kenworth Mexicana y sompafias subsidiarias, participa en
la industria del transporte de carga, la cual estidgorizada en varios rangos de acuerdo a laidapade
cada unidad. Estas categorias se identifican cdases Las clases en las que el Emisor particdpa s
clase 6 (rango desde 19,501 a 26,000 libras) carparticipacién de mercado del 7.4%; clase 7 (rango
desde 26,001 a 33,000 libras) con una participad®dimercado de 13.8%; clase 8 (rango superior a
33,000 libras) con una participacion de 39.5% decado, todos estos datos al cierre de 2008.

Los tres principales competidores del Emisor ennmrcado mexicano de camiones y
tractocamiones son los fabricantes y distribuiddetas marcas Freightliner, International y Volndna
ventaja competitiva del Emisor sobre sus princgpatempetidores es la solida red de Concesionaues q
con sus mas de ciento veinte puntos de venta gai®lle dan certeza a los consumidores de la marca
gue podran tener cobertura de servicios y refaesia@n todo el territorio nacional, posicion quevae
reforzada por el centro de distribucion de aut@sague el Emisor posee estratégicamente ubicagb en
Estado de San Luis Potosi, con cobertura paraNg@kaco.

A su vez las Compafias Financieras Subsidiariasvigioon una participacion del mercado del
total de las ventas de unidades KENWORTH de 54.8%86 y 51% para 2008, 2007 y 2006,
respectivamentg.

2.9. Estructura corporativa

A continuacion se muestra el organigrama corparad® Emisor, sus subsidiarias y Compafiias
Financieras Subsidiarias, asi como la estructwia@aria de cada una de ellas:

3 ANPACT
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TRUCK ACCEPTANCE CORPORATION

PACCAR FINANCIAL CORP

PACCAR INC

PACCAR MACHINERY CORPORATION

PACCAR FINANCIAL MEXICO,
S.A.DE C.V., SOFOM, E.N.R.

I

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

PACCAR INC

107,337,406

1]

TRUCK ACCEPTANCE CORPORATION 31,454,570 PACCAR MACHINERY CORPORATION
PACCAR FINANCIAL CORP. 10
PACCAR MEXICO LOGISTICS, INC
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. 1,031,533
KENFABRICA, S.A. DE C.V. PACCAR PARTS MEXICO, S.A. DE C.V. PACCAR CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. KENWORTH MEXICANA, S.A. DE C.V.
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. 9,999 PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. 49,999 PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. 293,183,032 PACCAR MEXICO, S.A.DE C.V. 192,239
PACCAR INC 1] PACCAR INC 1] PACCAR INC 1] PACCAR INC 1]

PACLEASE MEXICANA, S.A. DE C.V.

PACCAR MEXICO, S.A.DE C.V.

KENWORTH MEXICANA, S.A. DE C.V.

85,910,249

1]

ACCIONISTA MAYORITARIO

ACCIONISTA MINORITARIO

EMPRESA NORTEAMERICANA
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PACCAR Capital México, S.A. de C.V.; PacLease Marm, S.A. de C.V.; Kenworth Mexicana y
PACCAR Parts México, S.A. de C.V. son las subsidtasignificativas del Emisor y el capital detematad
por el Emisor en las mismas es de 99.9%.

Las relaciones de negocio entre el Emisor y susidialias se refieren a prestacion y recepcion de
servicios y apoyos financieros.

El Emisor no tiene compafiias asociadas.
2.10. Descripcion de los principales activos

El total de activos por segmento se presentan tincacion:
Unidades y otros: $ 5,369 millones de pesos
Servicios Financieros: $11,741 millones deopes

Activos para el segmento de produccion de unidgdesrtes se refiere a propiedades, equipo e
inventario. Kenworth Mexicana a su vez tiene cuenpar cobrar de las Compafias Financieras
Subsidiarias.

Los activos de los servicios financieros son epmrgortafolio de cada una de las Compaiiias
Financieras.

Los activos descritos en este apartado no garartiZalito alguno.
2.11. Procesos judiciales, administrativos o arbiales

A la fecha del presente Reporte Anual, PACCAR Mexio esta involucrada en procesos judiciales,
administrativos ni arbitrales relevantes, dentrbcdeso normal de sus operaciones, que tenga eraudi
tener un impacto significativo sobre los resultad®su operacidn y su posicion financiera. Asimistal
como se desprende de los estados financieros anBPAECAR México no se encuentra en alguno de los
supuestos establecidos en los articulos 9 y 1@ ey de Concursos Mercantiles y no ha sido detdara
en concurso mercantil.
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M. INFORMACION FINANCIERA

1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacion financiera del Emisor que se presentontinuacion con respecto a cada uno de
los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre@@8, 2007 y 2006, se deriva de, y debe ser kida
conjunto con los estados financieros anuales dédtny sus notas que se anexan a este Reporte.Anual
Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global, auditado los estados financieros anuales del
Emisor correspondientes a los ejercicios fiscaesihados el 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006.
Todas las referencias a pesos contenidas en esiarselel Reporte Anual se entienden como cifras en
miles de pesos excepto que se indique lo contrario.
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PACCAR MEXICO, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2008 2007 2006
Activos
Camiones y otros
Total del activo circulante en camiones y $ 3,408,477 $ 6,317,131 $ 3,762,401
otros
Inmuebles, maquinaria y equipo — neto 1,822,388 1,833,291 1,837,041
Impuesto a la utilidad diferido 95,271 88,452 79,837
Participacion de los trabajadores en las 17,226 17,226 17
utilidades diferido
Anticipos al plan de pensiones 20,979 33,875 56,133
Otros activos 4,323 25,044 14,123
Total del activo en camiones y otros $ 5,368,664 $ 8,315,019 $ 5,767,409
Servicios financieros
Total del activo circulante en $ 6,885,022 $ 3,531,123 $2,768,382
servicios financieros
Documentos por cobrar a clientes a ma: 1,993,945 1,487,484 1,392,361
un afio (neto de estimacién para cuentas de
cobro dudoso por $44,296 en 2008,
$34,259 en 2007 y $34,211en 2006)
Mobiliario y equipo, neto 2,755,891 2,482,415 1,605,050
Impuesto a la utilidad diferido 106,147 - -
Total del activo en servicios financieros 11,741,005 7,501,022 5,765,793
Total del activo $ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202
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PACCAR MEXICO, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados
(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2008 2007 2006

Pasivo y capital contable
Camiones y otros
Total del pasivo en camiones y otros $ 3,700,780 $ 3,209,548 $ 2,678,071
Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros 8,378,871 7,960,833 4,494,578
Total del pasivo $ 12,079,651 $ 11,170,381 $ 7,172,649
Capital contable

Capital social 1,058,428 1,058,428 1,058,428

Utilidades acumuladas 3,971,590 3,587,232 3,302,125
Total capital contable 5,030,018 4,645,660 4,360,553
Total del pasivo y capital contable $ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202

Para efectos de presentacién y para una mejordedtula informacion financiera, los siguientes
balances generales consolidados de la Emisora sidtatias se muestran incluyendo una reclasificacio
del saldo de cuentas por cobrar del segmento dagly otros al segmento de servicios financipors
$2,053,052 y $889,166 por los afios de 2007 y 20&pectivamente. Esta reclasificacion no tiene
ningun impacto en los estados financieros dictadiinaa Esta reclasificacion se debe a que la podgon
la cartera crediticia de PACCAR Financial MéxicoFsIM, ENR entidad que siendo administrada por el
grupo no consolida para efectos financieros y quaalierdo a la regulacién a la que estuvo sujéta s6
podia recibir financiamiento directamente del sistefinanciero o bien del fabricante de los bienes
arrendados. Por esta Ultima razoén, en el segnden@@amiones y otros se mostraba una cuenta paarcobr
por dicho financiamiento, mismo que fue utilizadarg fomentar las actividades de arrendamiento
financiero realizadas por esta entidad (Ver Sectidapartado 2, subindice ii) parrafo tercero dtee
Reporte Anual.
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PACCAR MEXICO, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados proforma

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2008 2007 2006

Activos
Camiones y otros

Total del activo circulante en camiones y otros $ 3,408,477 $ 4,264,079 $ 2,873,235

Inmuebles, maquinaria y equipo — neto 1,822,388 1,833,291 1,837,041

Impuesto a la utilidad diferido 95,271 88,452 79,837

Participacion de los trabajadores en las 17,226 17,226 7,874

utilidades diferido

Anticipos al plan de pensiones 30,979 33,875 56,133

Otros activos 4,323 25,044 14,123
Total del activo en camiones y otros $ 5368664 $ 6,261,967 $ 4,878,243

Servicios financieros
Total del activo circulante en servicios financero $ 6,885,022 $ 5,584,175 $ 3,657,548

Documentos por cobrar a clientes a mas de un afo
(neto de estimacién para cuentas de cobro

dudoso por $44,296 en 2008, $34,259 en 2007 1,993,945 1,487,484 1,392,361
y $34,211en 2006)
Mobiliario y equipo, neto 2,755,891 2,482,415 1,605,050
Impuesto a la utilidad diferido 106,147 - -
Total del activo en servicios financieros 11,741,005 9,554,074 6,654,959
Total del activo $ 17,109,669 $ 15,816,041 $ 11,533,202
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PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados proforma

Pasivo y capital contable
Camiones y otros

Total del pasivo en camiones y otros

Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros

Total del pasivo

Capital contable
Capital social
Utilidades acumuladas
Total capital contable

Total del pasivo y capital contable

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2008 2007 2006
$ 3,700,780 3,209,548 $ 2,678,071
8,378,871 7,960,833 4,494,578
$ 12,079,651 11,170,381 $ 7,172,649
$ 1,058,428 1,058,428 1,058,428
3,971,590 3,587,232 3,302,125
5,030,018 4,645,660 4,360,553
$ 17,109,669 15,816,041 $ 11,533,202
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A continuacidon se presenta un extracto de la indoiém mas relevante de los estados de
resultados auditados por los ejercicios 2008, 30BF06:

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resultados auditados
(Cifras en miles de Pesos)

Afios terminados el 31 diciembre de

2008 2007 2006
Camiones y otros
Ventas netas $ 13,434566 $ 15,820,099 $ 13,959,964
Servicios financieros
Ingresos financieros y de operacién 1,321,163 1,106,298 907,224
Total de utilidad antes de impuestos 1,202,751 1,543,360 1,388,262
Impuesto a la utilidad (  312,276) ( 460,806) ( 409,907)
Utilidad neta $ 890,475 $ 1,082,554 % 978,355
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZON A GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

La Compaiiia divide su actividad de negocio en dasdgs segmentos, el primero de ellos es el
segmento de Camiones y Otros en el cual se agaugetiVidad de la manufactura y venta de camiones y
tractocamiones en el mercado domestico como dertaxgpin, asi como la venta de refacciones. Tanto |
venta de camiones y tractocamiones asi como lafdeciones al cliente final se lleva a cabo a sale
la red de Concesionarios que se encuentran ubiestiaéégicamente en toda la Republica Mexicana.

Camiones y otros:

Este segmento del negocio representa la base dec@pedel Emisor ya que en este se agrupan
las actividades de fabricacion, ensamble y vent&ratgdocamiones. El total de sus ventas netas éue d
$13,435 millones de Pesos, $15,820 millones desPeskil 3,960 millones de Pesos por los ejercicios
2008, 2007 y 2006 respectivamente. La Compafilagnado posicionar la marca KENWORTH como el
lider histérico en el mercado mexicano en la veletéaractocamiones (Unicamente) con una participacio
del mercado es de 56% en 2008, y 53% en 2007 9@#.2

Servicios Financieros:

El segundo segmento es el de Servicios Financimosl cual se agrupan las actividades de
financiamiento y arrendamiento en sus modalidadazétito refaccionario, y arrendamiento financiero
puro.

Dicho segmento ha mostrado un constante crecimiemtsus ingresos durante los Ultimos tres
afos alcanzando cifras de ingresos totales de Bindlbnes de Pesos, $1,106 millones de Pesos ¥ $90
millones de Pesos durante los ejercicios de 2P087 y 2006, respectivamente. En este segmento se
agrupa ademas la actividad de financiamiento alomemya través de un programa de plan piso con cada
uno de los Concesionarios en la Republica Mexicana.

* ANPACT
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Las Compafiias Financieras Subsidiarias de PACCARiddéfinancian sus operaciones
actualmente principalmente mediante emisiones d#icados bursatiles a corto plazo y mediano plazo
mediante lineas de crédito entre compafidingas de crédito contratadas con bancos comesciale
nacionales.

Asimismo, el Emisor en conjunto con otras compa#Bidssidiarias poseia al 31 de diciembre de
2008 tres lineas de crédito. Una con Citibank M&x®8.A. por un importe de $860 millones de Pesos
(equivalentes a $62.9 millones de Dolares), urealithe crédito con BBVA Bancomer, por $30 millones
de Ddlares (equivalentes a $410.2 millones de Pgsosra con Nacional Financiera, Sociedad Nadiona
del Crédito (NAFIN) por $60 millones de Pesos (ggléntes a $4.4 millones de Ddlares); de la cual se
obtuvo una extension a 1,200 millones de Pesosv@gotes a $91.3 millones de Délares) en Mayo de
20009.

Al 31 de diciembre de 2008, de los $369.1 millodegesos insolutos al amparo de sus lineas de
crédito, $308.6 millones de pesos tenian un veecitmimenor a un afio y el restante tenia un vencimie
mayor a un afo. Ver Nota 8 de los estados finaoiguditados anexos al presente Reporte Anual.

Todos los créditos bancarios del Emisor devengsameses a tasas fijas y variables, calculadas,
tratdndose de tasas variables en la generalidexd @asos, sobre la tasa TIIE.

Al 31 de diciembre de 2008, el Emisor contaba cemifcados bursétiles de corto y mediano
plazo en circulaciébn con un saldo insoluto equivedea $3,676 millones y 920,000 millones
respectivamente.

Informacion adicional acerca de los créditos cdatias por el Emisor se puede encontrar en las
Notas 7 y 8 de los estados financieros anualeEmeor por el ejercicio terminado el 31 de dicieentie
2008 que se adjuntan al presente Reporte Anual.

PACCAR vy algunas de sus afiliadas, incluyendo aisem tienen disponibles $ 3.0 miles de
millones de Dolares en lineas de crédito sindicadlashas lineas tienen el fin de respaldar lognmas
de deuda de PACCAR vy sus afiliadas. Las lineasuselgm disponer, una a 364 dias ($2.0 miles de
millones de Doélares) y otra a maximo cinco afiosQ$tiles de millones de délares). PACCAR y sus
afiliadas intentan renovar dichas lineas a susineactos. Como parte de las anteriormente mencesad
lineas de crédito, el Emisor actualmente tienesacee$400 millones de Ddlares, equivalentes enspeso
en el mismo dia. No hay saldo vigente en algunests lineas.

El Emisor se encuentra al corriente en la totalidadlos pagos adeudados al amparo de los

créditos mencionados con anterioridad y aquellossatréditos o pasivos que se muestran en el alanc
general del Emisor.
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBR E LOS RESULTADOS
DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA

4.1. Resultados de la Operacién

4.1.1 Andlisis comparativo del ejercicio terminadcel 31 de diciembre de 2008 comparado con el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

Ingresos

Los ingresos totales por ventas de camiones y dtr@nte el periodo de doce meses terminado el
31 de diciembre de 2008, ascendieron a $13,434mes|, una disminucion del 15.1% con relacién a los
$15,820 millones durante el mismo periodo de 20@icha variacion se debié principalmente a la
disminucion de las ventas debido al impacto ecooomerivado de la desaceleracion a nivel mundial en
la industria de transportacién y construccion.

Los ingresos totales por servicios financieros iigrl periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2008, ascendieron a $1,321 millonasinaremento del 19% con relacion a los $1,106
millones durante el mismo periodo de 2007. Didwgacion se debid principalmente al crecimientdeen
cartera crediticia al menudeo y al mayoreo del Bmis

Gastos de administracion / Costos Financieros yagade operacion

El renglén de gastos de venta, generales y de &traion incluye principalmente entre otros
conceptos los sueldos del personal administrapasticipacion de los trabajadores en las utilidades
gastos de viaje y representacion, gastos de meezami®, y honorarios profesionales.

Los gastos de ventas, generales y de administra@bi&misor en el segmento de Camiones y
Otros durante el 2008, equivalentes a $691 millatisgiinuyeron en un 7% con relacién a los $741
millones correspondientes a gastos de ventas, @lesey de administracion durante el 2007. La
disminucion se debio principalmente a la implemedtade un programa de reduccion de gastos y a la
reduccion del volumen de ventas en el dltimo trineedel 2008.

Los costos financieros y gastos de operacion désdnen el segmento de Servicios Financieros
durante el 2008, equivalentes a $1,079 milloneseatgnon en un 32% con relacion a los $818 millones
correspondientes a costos financieros y gastospdeacion durante el 2007. EIl incremento se debio
principalmente a mejoras en los sistemas y procdsb€Emisor, mayores comisiones pagadas a los
Concesionarios por la colocacion de créditos y mes/gastos por servicios de recursos humanos.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacién del segmento Camionesrgstte disminuyo 13.1%, de $1,208 millones
durante el 2007 a $1,050 millones durante el afi820.0s movimientos en este rengldén se deben a la
disminucion en el volumen de las operaciones diehdltrimestre de 2008.

La utilidad de operacion de segmento de Serviciaar€ieros se disminuyo 15.9%, de $288

millones durante el 2007 a $242 millones durantgiel 2008. Los movimientos en este renglén serdebe
al incremento de los costos de fondeo que se empptaron durante el ultimo trimestre de 2008.
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Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento del Emisgpresenta la suma de los intereses a cargo o a
favor, de la utilidad o pérdida cambiaria y deluteslo por posicion monetaria, este ultimo hasta720
Dependiendo de la naturaleza del resultado puedessosto o un ingreso.

El resultado integral de financiamiento para elnsmgto de Camiones y Otros durante el 2008,
equivalente a $118 millones de costo fue mayorretation a los $12 millones de costo correspondgent
al resultado integral de financiamiento durant@7. Dicha variacion se debi6 principalmente a la
perdida cambiaria que se obtuvo en 2008 por ladurctuacion del tipo de cambio del Peso contra e
Ddélar que se presento en el ultimo trimestre del afi

El resultado integral de financiamiento durant2G)8 para el segmento de Servicios Financieros,
equivalente a $35 millones de costo fue mayor celacion a los $34 millones de ingreso
correspondientes al resultado integral de finaneata durante el 2007. Dicha variacion se debié
principalmente al incremento en el uso de las ggede financiamiento, con el Unico fin de fonddar e
crecimiento de la cartera total de créditos deldbmicombinado con el hecho de que en 2007 eltaeksul
de posiciébn monetaria fue ingreso y a que en 28Q&tdida cambiaria fue mayor por la fluctuaciéh de
tipo de cambio durante el ultimo trimestre de 2008.

Utilidad antes del impuesto a la utilidad

La utilidad antes del impuesto a la utilidad ensegmento de Camiones y Otros en 2008,
equivalente a $937 millones disminuyo en un 22%retercion a los $1,196 millones correspondientes a
la utilidad antes del impuesto a la utilidad en 200Esta variacion se debi6é principalmente a la
disminucion del volumen de ventas del ultimo trimesde 2008 ocasionada por la contraccion del
mercado nacional e internacional de tractocamiones.

La utilidad antes del impuesto a la utilidad ersejmento de Servicios Financieros en 2008,
equivalente a $266 millones disminuyo en un 23%retecion a los $347 millones correspondientes a la
utilidad antes del impuesto a la utilidad en 2007.

Impuesto a la utilidad

El impuesto sobre la renta causado de manera ¢dadal por el Emisor durante 2008,
equivalente a $312 millones, disminuyo en un 32% reacion a los $461 millones correspondientes al
impuesto sobre la renta causado durante 2007. disstenucion se debid a la reduccién en la utilidad
la Compaiiia como resultado de la disminucion etagennumero de créditos otorgados.

El impuesto sobre la renta diferido del ejercici® mhanera consolidada al cierre de 2008,
equivalente a $151 millones de beneficio aumentoretacion a los $23 millones correspondienteseal d
impuesto sobre la renta diferido al cierre de 2007.

Resultado del ejercicio
El resultado consolidado del ejercicio terminad@Zklde diciembre de 2008, equivalente a $890
millones disminuyo en un 18% con relacion a los083, millones correspondientes al resultado

consolidado del ejercicio terminado el 31 de didissrde 2007. Esta variacion se debid principalmant
la reduccion en los ingresos por venta presenta@h@timo trimestre de 2008.
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4.1.2 Andlisis comparativo del ejercicio terminadcel 31 de diciembre de 2007 comparado con el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006

Ingresos

Los ingresos totales por ventas de camiones y dtr@nte el periodo de doce meses terminado el
31 de diciembre de 2007, ascendieron a $15,82@me#l, un incremento del 13% con relacién a los
$13,960 millones durante el mismo periodo de 20@Bicha variacion se debid principalmente al
crecimiento de las ventas de camiones en el meroadicano.

Los ingresos totales por servicios financieros itigral periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2007, ascendieron a $1,106 millonasinaremento del 22 % con relacion a los $907
millones durante el mismo periodo de 2006. Didugacion se debid principalmente al crecimientdaen
cartera crediticia al menudeo y al mayoreo del Bmis

Gastos de administracion / Costos Financieros tagde operacion

El renglén de gastos de venta, generales y de &traion incluye principalmente entre otros
conceptos los sueldos del personal administratyastos de viaje y representacion, gastos de
mercadotecnia, y honorarios profesionales.

Los gastos de ventas, generales y de administra@biEmisor en el segmento de Camiones y
Otros durante el 2007, equivalentes a $741 milla@sentaron en un 11% con relacién a los $668
millones correspondientes a gastos de ventas, alesey de administracion durante el 2006. El
incremento se debid principalmente a mejoras emisbsmas y procesos del Emisor, y mayores gastos p
servicios de recursos humanos.

Los costos financieros y gastos de operacion desd&ren el segmento de Servicios Financieros
durante el 2007, equivalentes a $583 millones atanam en un 28% con relacion a los $456 millones
correspondientes a costos financieros y gastospdeacion durante el 2006. El incremento se debio
principalmente a mejoras en los sistemas y procdsb€Emisor, mayores comisiones pagadas a los
Concesionarios por la colocacion de créditos y mes/gastos por servicios de recursos humanos.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion del segmento Camionesrpsde increment6 2%, de $1,188 millones
durante el 2006 a $1,208 millones durante el af@y 20Los movimientos en este renglén se deben al
incremento en el volumen de las operaciones yefideencia en los procesos productivos.

La utilidad de operacion de segmento de Servicioari€ieros se incrementd 21%, de $454
millones durante el 2006 a $549 millones duranggiel 2007. Los movimientos en este renglon serdebe
al incremento en el volumen de las operaciones g aficiencia en el manejo de las fuentes de
financiamiento.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento del Emisgpresenta la suma de los intereses a cargo o a
favor, de la utilidad o pérdida cambiaria y deluteslo por posicion monetaria. Dependiendo de la
naturaleza del resultado puede ser un costo oguaso.

El resultado integral de financiamiento para elnsggto de Camiones y Otros durante el 2007,
equivalente a $12 millones de costo disminuyé en 83% con relacion a los $72 millones
correspondientes al resultado integral de finaneata durante el 2006. Dicha variacion se debié
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principalmente al hecho de que durante 2006 sevohina pérdida cambiaria, mientras que en 2007 se
obtuvo una utilidad cambiaria.

El resultado integral de financiamiento durant2Gl7 para el segmento de Servicios Financieros,
equivalente a $202 millones de costo aumenté enli#b con relacion a los $182 millones
correspondientes al resultado integral de finanigiato durante el 2006. Dicha variacion se debio
principalmente al incremento en el uso de las ggede financiamiento, con el Unico fin de fonddar e
crecimiento de la cartera total de créditos deldbmicombinado con el hecho de que en 2006 se @btuv
una ganancia cambiaria en este segmento mienteasnqR007 el resultado fue una pérdida cambiaria.

Utilidad antes del impuesto a la utilidad

La utilidad antes del impuesto a la utilidad ensegmento de Camiones y Otros en 2007,
equivalente a $1,196 millones aument6 en un 7%eacion a los $1,116 millones correspondientes a |
utilidad antes del impuesto a la utilidad en 20&88ta variacion se debid principalmente al creaimaiee
las operaciones del Emisor y al control que habkstiio el Emisor respecto a los gastos operativos.

La utilidad antes del impuesto a la utilidad erseymento de Servicios Financieros en 2007,
equivalente a $347 millones aument6 en un 27% etawion a los $273 millones correspondientes a la
utilidad antes del impuesto a la utilidad en 2006.

Impuesto a la utilidad

El impuesto sobre la renta causado de manera ddadal por el Emisor durante 2007,
equivalente a $461 millones, aumenté en un 12%relation a los $410 millones correspondientes al
impuesto sobre la renta causado durante 2006. inestamento se debid al crecimiento en la utilidada
Compaiiia como resultado del aumento en ventas gnolte créditos otorgados.

El impuesto sobre la renta diferido del ejercici® mhanera consolidada al cierre de 2007,
equivalente a $23 millones disminuy6 en un 185% mdacion a los $27 millones correspondientes al
beneficio de impuesto sobre la renta diferido eirei de 2006.

Resultado del ejercicio

El resultado consolidado del ejercicio terminad8letle diciembre de 2007, equivalente a $1,083
millones aumentd en un 11% con relacion a los $8il®nes correspondientes al resultado consolidado
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 20B6ta variacion se debid principalmente al increime
en los ingresos por venta de camiones y refacci@h@scremento en financiamiento, a un mayor namer
de unidades financiadas y a un mejor control dgdasos del Emisor.

4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de @#al
4.2.1. Fuentes de Liquidez y Financiamiento

Segun se indica en la seccion “lll. INFORMACION RINCIERA — 3. Informe de Créditos
Relevantes” del presente Reporte Anual, las pratefpfuentes de financiamiento consisten en lideas
crédito bancarias y emisiones de certificados hiles&le corto y mediano plazo, asi como finanoieta

entre compariias. Ver Nota 2, 7 y 8 de los estfidascieros anuales incluidos como anexo al present
Reporte Anual para mayor detalle sobre las opemnasientre compaiiias.
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4.2.2 Endeudamiento; Estacionalidad de Requerimiens de Liquidez; Perfil de Deuda Contratada.

Deuda por certificados bursétiles

Al 31 de diciembre de 2008 la compafia cuenta copragrama de certificados bursatiles a corto
plazo por $ 6,000 millones (valor nominal) autodizeen agosto de 2007, el cual expira en agosto de
2009. EI 12 de junio de 2008 la Compafia recibitdrizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores para inscribir en el Registro Nacional dao¥es y emitir de manera sucesiva certificados
bursatiles a mediano plazo por un monto de $ 7p0i6nes (valor nominal). Esta autorizacion expgta
29 de julio de 2011. Al 31 de diciembre de 20@8déuda por papel comercial a corto y mediano plazo
asciende a $ 3,676,567 y $ 920,000, respectivameasetasas de interés ponderadas para el programa
corto plazo son de 8.12% a 28 dias y 8.02% a 9. Hlemtasa de interés para la emision vigente del
programa a mediano plazo es de TIIE mas 40 bps.

Lineas de crédito a largo plazo
A continuacion se detallan los préstamos bancaricargo de la Compafiia al 31 de diciembre de

2008, 2007 y 2006:
(Miles de Pesos) 2008 2007 2006

Linea de crédito contratada con Citibank

México, S.A. denominada en pesos con

vencimientos mensuales, siendo su

ultima fecha de pago dicidare de 2010

Esta linea causa un interés que fluctia

entre el 9.15% y el 11.15% en 2008, el

8.8% y el 11.5% en 2007; entre 8% y

13% en 2006. $ 7,209 $ 31,361 $ 110,758

Linea de crédito contratada con Citibank

México, S.A. denominada en pesos con

vencimiento trimestral, siendo su fecha

de pago Febrero 2008. Esta linea causa

un interés del 8.45% - 29,730 6,569

Linea de crédito contratada con BBVA-

Bancomer denominada en pesos con

vencimientos mensuales, siendo su

ultima fecha de pago septiembre 20

Esta linea causa un interés que fluctia

entre el 9.5% y el 9.8% en 2008, el 9.4%

y el 10.3% en 2007, y el 8% y 11% en

2006. 3,170 23,306 133,428

Linea de crédito contratada con BBVA-

Bancomer, S.A. denominada en pesos

con un solo vencimiento trimestral,

siendo su fecha de pago enero 2009. Esta

linea causa un interés del 12.07%. 298,053 - -

Linea de crédito contratada con BBVA-

Bancomer denominada en pesos con 1

vencimiento semanal, siendo su fecha de

pago Enero 2008. Esta linea causo un

interés del 8.51% en 2007, y entre 8% y

12 % en 2006 - 84,328 99,262
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Linea de crédito contratada con Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito denominada en pesos con
vencimientos mensuales, siendo su
ultima fecha de pago marzo 2008. Esta
linea causa un interés del 9.4%. - 426 2,118

Linea de crédito contratada con Nacional

Financiera, Sociedad Nacional de

Crédito denominada en pesos con fecha

de vencimiento en diciembre de 2010.

Esta linea causa un interés a TIIE + 1% 60,670 - -
(equivalente a 9.72%.)

Total lineas de crédito 369,102 169,151 352,135

Porcion a corto plazo 308,602 158,841 295,337

Porcion a largo plazo de lineas de crédif® 60,500 $ 10,310 $ 56,798

4.2.3 Directrices de Tesoreria

La tesoreria de PACCAR México sigue las directrigbsbales de tesoreria corporativa de
PACCAR que se resumen a continuacion:

Instrumentos Financieros Derivados

La Compafiia no cuenta con instrumentos financigaos fines de especulacion.

Los instrumentos financieros derivados son utilisagrincipalmente para coberturas en tasas de
interés y para reducir la exposicion al riesgo fhuctuacion en el tipo de cambio entre la moneda de
emision de sus certificados bursatiles, Peso,mdaeda en la que estan denominadas sus obligaciones
Dolares.

Fondo de Plan de Pensiones

Es politica de la Compafiia mantener el plan deipess para sus empleados completamente

fondeado en su obligacién por beneficios acumuladdsase al célculo actuarial, con lo que se edirein

pasivo contingente por este concepto.

Los recursos del fondo de pensiones se inviert@olén instrumentos financieros emitidos por
el Gobierno Mexicano.

Limites de Endeudamiento

Los limites de endeudamiento de PACCAR México sprolzados mediante resoluciones
undnimes de accionistas.

Los limites de endeudamiento de las otras compaf@lagrupo PACCAR México deben de ser
autorizados por PACCAR.
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Soportes Crediticios

Como politica, PACCAR México no otorga a sus acpeesl (bancarios o bursatiles) garantias de
sus subsidiarias 0 de PACCAR u otras empresaséditi o subsidiarias de PACCAR.

En su caso, cualquier soporte crediticio solicitado PACCAR México, debera ser previamente
aprobado por PACCAR.

Diversificacion de Fuentes de Fondeo
PACCAR México busca tener la mayor diversificacida fuentes de fondeo con (i) banca
comercial, (i) mercado de deuda local, (iii) bard= desarrollo, y (iv) en su caso, préstamos entre

compafias. Los programas de certificados bursdtildsgin ser utilizados hasta en un 100%.

Todos los bancos con los que PACCAR México puedeamr una linea de crédito deberan tener
altas calificaciones crediticias.

Saldos de Efectivo

La siguiente tabla muestra los niveles de efectjue mantenia la Compaifia al cierre de los
ejercicios sociales de 2008, 2007 y 2006:

(En miles de Pesos) 2008 2007 2006

Saldo en Efectivo $1,290,865 $1,231,974 $ 911,128

En cuanto a los recursos que PACCAR México mangenesoreria, los mismos se mantienen en
diversos tipos de cuentas bancarias que geneexrsnet a tasas de mercado.

4.2.4. Inversiones de Capital

PACCAR México al igual que otras divisiones en EEYWUEuropa, realizo ajustes importantes al
presupuesto originalmente autorizado en el afalfig08 para reducir los costos de operacién
globalmente y maximizar los recursos en aquellasygotos que como compafia nos ayudaran a
conseguir los objetivos planteados a raiz de laa#aracion econdmica que se experimento globagment
a partir de la segunda mitad del 2008. EI montoagetal efectivamente invertido fue de $5 millowles
ddlares americanos. La situacion para 2009 se padtada de la misma forma, siendo los proyectos de
transferencia de lineas o0 nuevos modelos los Uaigtasizados para el afio 2009.

4.2.5. Cambios en las Cuentas del Balance

Las principales cuentas del balance del Emisoragpiellas relacionadas con su cartera crediticia
y aquellas relacionadas con sus pasivos.

La cartera crediticia del Emisor ha mostrado urcioteento constante desde el inicio de sus
operaciones.

Segun se explica a lo largo del presente Repont@lArl Emisor considera que el crecimiento de
su cartera se debe principalmente a los factogegesites:
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* PACCAR México y su red de Concesionarios handignafio con afio, un crecimiento en sus ventas en
el mercado del transporte mexicano.

 El nimero de vehiculos financiados por PACCAR MéXa mantenido una tendencia a la alza.

* Ha habido un crecimiento constante en la cadereréditos al mayoreo y menudeo.

A continuacién se muestra el monto de la cartezditicia del Emisor por los tres dltimos afios
calendario

(Millones de Pesos) 2008 2007 2006

Cartera Total de Crédito $5,438 $ 4,780 $3,894

En cuanto a los pasivos totales del Emisor, a@f@etfinanciar el crecimiento en sus operaciones,
los pasivos totales del Emisor han aumentado sigtifamente durante los dltimos 3 ejercicios. A
continuacion se muestra el monto de los pasivosanas y bursatiles del Emisor durante los Ultirmes
afos calendario.

(Millones de Pesos) 2008 2007 2006
Préstamos Bancarios $ 369 $ 169 $ 352
Pasivos Bursatiles $ 4,597 $ 5171 $ 3,787
Posicibn neta con partes $ 1,744 $ 644 $ (900)
relacionadas —Por pagar

(Por cobrar)

Sin perjuicio del crecimiento de los pasivos deligem el mismo mantenia, al 31 de diciembre de
2008, las siguientes razones financieras, que @@r@sdemuestran su sana situacion financiera:

2008 2007 2006
Capital Contable / Activo Total 29.4% 29.4% 37.8%
Capital Contable / Cartera Total 92.5% 97.2% 112.0%
Utilidad Neta / Capital Contable 17.7% 23.3% 22.4%

4.2.6. Operaciones Fuera del Balance

A la fecha del presente Reporte Anual, el Emisohadlevado a cabo operaciones que se hayan

registrado fuera de su balance general.
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4.2.7. Reservas

La Compaifiia maneja dentro del segmento de Servii@ncieros una reserva para cubrir el
potencial riesgo de cuentas incobrables que cubral@ de las cuentas por cobrar de aquellos Egen
que por sus caracteristicas tienen un riesgo patete caer en cartera vencida, asi como los saldos
aquellos clientes que tienen uno o mas adeudosdeena la fecha de los estados financieros. La
suficiencia de la reserva es evaluada periddicanmori base a la experiencia obtenida por la Corapafii
tendencias de mercado, situacion especifica dgiteliy el juicio de la administracion.

En el segmento de Camiones y Otros, la Compafiajmama reserva para obsolescencia de
inventarios y otra para material de lento movinoent

La reserva para material obsoleto cubre el costmgdellos inventarios que no han sido utilizados
en la produccion de los dltimos doce meses.

La reserva para material de lento movimiento esrdehada considerando los requerimientos de
inventario que se tendran en los siguientes dosmsnéa existencia de dicho inventario a la feahéad
estimacion y su posible uso o venta en tal periodo.

A continuacion se muestra informacion relacionadasareservas antes mencionadas por los
altimos tres afos:

(Miles de Pesos) 2008 2007 2006
Reserva para Cuentas $ 144,563 $ 168,387 % 158,310
Incobrables

% a Cartera Total 2.66% 3.53% 4.06%
Reserva de Inventario $ 21,005 $ 18,917 % 15,749
% a Inventario Total 3.42% 2.51% 3.02%

4.3 Control Interno

La Companiia cuenta con un departamento de audibtbeizna cuya finalidad consiste en asistir a
la administracion de la Compafiia en la identifiGacy mitigacion de riesgos y en ubicar posibilidade
para mejorar los procedimientos de la misma megliEnevaluacion objetiva de controles y procesos de
negocios.

Asimismo, la Compafia cuenta con programas definphra evaluar el control interno de los
procesos criticos de negocios con lo que se blisgergificar posibles areas de oportunidad paferzar
los controles internos establecidos.

En adicion al departamento de auditoria interngiprda Compafia esta sujeta a los programas
anuales de revisiones que a nivel Corporativo ratepor PACCAR.

El programa anual de revisiones incluye visitasgaote del equipo de auditoria Corporativo para
evaluar el cumplimiento de poscontroles establecigaasegurar el apego a los lineamientos de las
disposiciones conocidas como “Sarbanes-Oxley” aplea las empresas de Estados Unidos de América
y a todas sus filiales.
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Durante los proceso de evaluacion de control inteasi como durante las distintas auditorias a
los procesos internos del ciclo de negocios guefesstuaron durante los ejercicios 2008, 2007 y 2606
se encontraron desviaciones importantes a losnliregdos establecidos por las politicas operativas n
los requerimientos establecidos por las dispossgs@onocidas como “Sarbanes-Oxley”.

5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

El Emisor considera dos tipos de reservas contablasionadas con la operacién del negocio, las
relacionadas con cuentas incobrables y las reladas con obsolescencia y materiales de lento
movimiento en inventario.

La reserva para cuentas incobrables cubre el daldas cuentas por cobrar de aquellos clientes
que por sus caracteristicas tienen un riesgo patete caer en cartera vencida, asi como los saldos
aquellos clientes que tienen uno o mas adeudosdeena la fecha de los estados financieros. La
suficiencia de la reserva es evaluada periddicanmori base a la experiencia obtenida por la Corapafii
tendencias de mercado, situacion especifica deiteliy el juicio de la administracion.

Asimismo, el Emisor tiene la politica de otorgangienes de retiro mediante planes de pensiones
definidos que cubren a todos sus trabajadores. peasiones se determinan con base en las
compensaciones de los empleados en su ultimo afraluBgo, los afios de antigiiedad en la Compaiiia y
su edad al momento del retiro.

Las primas de antigliedad que se cubren al persertterminan con base en lo establecido en la
Ley Federal del Trabajo. Asimismo, la Ley Fedeell Trabajo establece la obligacion de hacer @erto
pagos al personal que deje de prestar sus sereicio®rtas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigledad gfibes por terminacion, se reconocen
periddicamente con base en calculos efectuadosgiaarios independientes, mediante el método de
crédito unitario proyectado, utilizando hipétesimmhcieras netas de inflacion.

La Compafiia tiene la practica de registrar por reglgadel plan de pensiones y prima de
antigliedad el pasivo de beneficios por terminacion.

Para mayores detalles en cuanto a las reservasraateionadas se pueden consultar las Notas 3,
4y 13 de los estados financieros anuales queesemian como anexo al presente Reporte Anual.
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V. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS

Los estados financieros anuales del Emisor porejescicios sociales concluidos al 31 de
diciembre de 2008, 2007 y 2006 incluidos en estgoRe Anual han sido auditados por Mancera, S.C.,
integrante de Ernst & Young Global, auditores iratefientes del Emisor.

En los tres ultimos ejercicios, los auditores exterdel Emisor no han emitido opinidon con
salvedad u opinion negativa ni se han abstenidenaér opinion con relacion a los estados finaraser
anuales de la misma.

El proceso de seleccion de los auditores exterebgEnhisor se encomienda a los principales
funcionarios del Emisor, quien los selecciona abersindo diversos factores. Adicionalmente, es
importante mencionar que como politica, se busa eumismo despacho que audita los estados
financieros de las demas entidades integrantegrdpb corporativo al que pertenece el Emisor sea el
despacho que se contrate como auditor externondisioE

Ademas de los servicios relativos a la auditorissue estados financieros, el Emisor no recibe
servicios adicionales de sus auditores externoscdmdratacion de servicios adicionales requierdade
autorizacion de PACCAR.

2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICT OS DE INTERES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los saldos pbrar a partes relacionadas estan formados por
saldos de cuentas corrientes, con intereses add. thor del primer dia del mes. Los saldos pgapa
partes relacionadas a la fecha de los estadoscieran corresponden a saldos de cuentas corriemes,
intereses con base en la tasa Libor como referencia

Se tienen celebrados los siguientes contratos aespy personas relacionadas:

La Compafiia a través de su subsidiaria Kenworthiddea (licenciatario) posee un contrato de
asistencia técnica con PACCAR (licenciante). Bagotérminos del contrato y sujeto a ciertos téamin
condiciones, el licenciante otorga al licenciatatioa licencia exclusiva para el uso de informacion
confidencial, asi como de la marca para produeiender los productos establecidos en el acuerdo tan
en territorio nacional (México) como ciertos terios fuera del pais. Este contrato obliga a lm@afiia
a pagar asistencia técnica a razon del 4% del daltos tractocamiones comercializados.

La Companiia importa ciertos modelos de tractocaesignrefacciones para su venta en territorio
nacional, provenientes de companiias afiliadas lesidhs en Canada, Estados Unidos y Europa. Dé igua
forma exporta tractocamiones y refacciones a déiseestablecidas en Estados Unidos de America.

La subsidiaria Kenworth Mexicana mantiene una dedide crédito revolvente con PACCAR
Financial México, S.A. de C.V SOFOM ENR. por el ieqlente a US$ 500 millones (US$ 380 millones
en 2007), principalmente para la adquisicién detdkaamiones de la marca Kenworth. Esta linea puede
ser dispuesta tanto en pesos como en doélareslikssade crédito genera un interés a la tasa LIBOR
mensual del primer dia de cada mes, al 31 de diceeae 2008 y 2007 dicha tasa de interés flucttr@ en
1.91% y 4.57% y entre 7.59% y 8.36%, respectivament

La Emisora mantiene un contrato de linea de créeitolvente (LCR) por US$ 375 millones al 31
de diciembre de 2008, mismo monto que el afio antexon PACCAR Financial Corp. para capital de
trabajo. El monto disponible de esta linea de twédi31 de diciembre de 2008 es de US$ 175 milahe
31 de diciembre de 2008 y US$ 175.5 millones al&ticiembre de 2007.
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Otras operaciones con partes relacionadas:

Durante los afios terminados el 31 de diciembreO88 ¥ 2007 no se realizaron operaciones en
las que estuvieran involucrados miembros de laridtracion de la Compaifiia.

Los saldos con partes relacionadas al 31 de diceed#2008 y 2007 se integran como Sigue:

Segmento de camiones y otros:

2008 2007
Por cobrar a corto plazo:
PACCAR Financial México, Sofom ENR $ 485,075 $ 3,470,404
PACCAR, Inc 2,706 281,394
Total por cobrar a corto plazo $ 487,781 $ 3,751,798
Por pagar a corto plazo:
PACCAR, Inc $ 2,734,137 $ 2,287,828
Segmento de servicios financieros:
2008 2007
Por cobrar a corto plazo:
PACCAR Financial México, Sofom ENR $ 3,306,734 $ 76,968
Por pagar a corto plazo:
PACCAR, Financial Corp. $ 2,743,214 $ 2,184,748
Por pagar a largo plazo:
PACCAR Financial México, Sofom ENR $ 61,555 -

Los estados financieros anuales que se adjunfaes#nte Reporte Anual, en su Nota 2 describen
los saldos que se han generado como resultads dpédaaciones descritas con anterioridad.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Administradores

El consejo de administracion de la Compafiia sgatpor tres consejeros propietarios, sin que
existan suplentes, que desempefian los cargos diedieacontinuacion:

Nombre Cargo
Mark C. Pigott Presidente
Indira Cevallos de la Torre Secretario

Thomas E. Plimpton

Los consejeros se designan por los accionistaessiuciones unanimes de accionistas. Los
actuales integrantes del consejo fueron designpdiosesoluciones undnimes de accionistas de fegha 2
de abril de 2009, para un periodo de un afio cordguirtir de esa fecha, o hasta que sus sucesyas h
sido electos y tomen posesion. Los miembros dedajo han renunciado a percibir emolumentos por el
desempefio de sus cargos.

De conformidad con los estatutos sociales de la padiia, las facultades del consejo de
administracion son conducir y dirigir los asunteslal Companiia y celebrar y cumplir todos los cooga
actos y negocios relativos al objeto social y repnéar a la Compafiia ante toda clase de autoridades
administrativas y judiciales con todas las fac@tadue se requieran para pleitos y cobranzas y para
representacion judicial, asi como para actos dergstnacion y de dominio. El Emisor es controlgutm
PACCAR, empresa norteamericana que posee el 9%9%s écciones del Emisor, y que es propietaria de
la tecnologia, marcas y patentes con las que opéEmisor y sus subsidiarias.

Ninguno de los principales funcionarios del Emison accionistas de la misma. Ninguno de los
miembros del consejo de administracion del Emisosus principales funcionarios tienen parentesco
alguno.

Por otra parte, el monto total que representarogjucto las prestaciones de cualquier naturaleza
que percibieron del Emisor y subsidiarias durahtdtieno ejercicio las personas que integran elsepm
de administracién y los directivos relevantes daider ascienden a la suma dé&275,722.00 pesos en
su conjunto de manera anual. Asimismo, el tipccompensaciones y prestaciones que en conjunto
reciben los principales funcionarios del Emisor sisten en salario normal, prestaciones y bonos por
desempefio. El Emisor no cuenta con planes de@wensietiro, ni con convenios o programas que les
permitan a los consejeros o principales funciosgparticipar en su capital social.

Los directivos relevantes de PACCAR son los sigegn

Nombre Cargo ARfos de seivien PACCAR
Mark C. Pigott Chairman and Chief ExeeaitDfficer 30 afnos
Thomas E. Plimpton c&Chairman 32 afios
James G. Cardillo President 19 afios
Daniel D. Sobic ExeacatVice President dftbs
Ronald E. Armstrong Seniacéd/President 15 afios
Robert J. Christensen SeYlioe President 25 afios
David C. Anderson Vice Presidemd General Counsel 5 afos
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Nombre Cargo Anos de seiwien PACCAR

Richard E. Bangert, I Vice Presitle 19 afios
Michael T. Barkley Vice Presitl@and Controller 17 afos
Richard T. Gorman Vice President 31 afios
Aad L. Goudriaan Vice President 20 afos
Timothy M. Henebry Vice President 13 afios
William D. Jackson Vice President 11 afos
Jack K. LeVier Vice President 2 afos
Thomas A. Lundahl Vice President 16 afos
Helene N. Mawyer Vice President 11 afios
George E. West, Jr. Vice Prediden 10 afios

Los directivos relevantes del Emisor son los sigieis:

Nombre Cargo Afos de servicio en el Emisor
Samuel M. Means Il iréztor General 15 afos
Marco A. Davila Hernandez Directorn@gal Adjunto — Produccién,
Calidad e Ingenieria de Manufactura 18 afos
Renato F. Villalpando Rivera Di@cGeneral Adjunto — Comercial y
Soporte a Manufactura 24 afios
Donald H. Stewart Il Dater de Finanzas 3 afos
Marco A. Najera Sixto Director de Recursos Humanos y
Planeacion Estratégica 14 afos

La persona que ejerce el control, poder de mandadlwencia significativa en el Emisor es
PACCAR, la cudl lo hace a través de las personasioreadas como directivos relevantes.

El Emisor cuenta con los siguientes comités quesei 6rganos intermedios, estan constituidos
para auxiliar al consejo de administracién en sasibnes:

Comité Directivo: Su funcion es el manejo y adnimaicion del Emisor y sus subsidiarias. Sus
miembros son el Director General, el Director Gah&djunto - Produccion, Calidad e Ingenieria de
Manufactura, el Director General Adjunto — Comdrgi&oporte a Manufactura, el Director de Recursos
Humanos y el Director de Finanzas.

Comité de Auditoria: Su funcidén es vigilar que senpla el programa de auditorias de la
Compaifiia, sus miembros son los integrantes del t€dbirectivo, el Gerente de Auditoria y Control
Interno y el Gerente Juridico.

Comité de Tecnologia de Informacion: Su funciordas soporte a la operacion de los sistemas
del Emisor, asi como el desarrollo de nuevos segeyrntecnologia para requerimientos del negocis. Su
miembros son los integrantes del Comité Directagd,como el Director y los Gerentes de Sistemas.

Comité de Manufactura: Su funcién es revisar lacadores de produccion y garantizar que se
proporciona a las areas de manufactura los eleseertesarios para el logro de las metas. Sus masmb
son el Director General Adjunto - Produccion, Cadide Ingenieria de Manufactura; el Director de
Calidad, los Directores de Produccion Adjuntos,Gelrente de Recursos Humanos y el Gerente de
Seguridad Industrial.

Comité de Proyectos: Su funcion es aprobar funtiotad, viabilidad y beneficios de los
proyectos. Sus miembros son los integrantes daelit€®irectivo y los Lideres de Proyecto.
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Comité de Refacciones: Su funcion es revision detgdimiento de los programas y metas de
ventas. Sus miembros son los integrantes del @omitectivo, el Gerente de Desarrollo de
Concesionarios, el Gerente de Post-venta, el GematDesarrollo de Tiendas y Talleres, Contralor
adjunto de Refacciones, el Director de Mercadotegrdoporte a Ventas y el Supervisor de Plan Piso.

Comité de Publicidad: Su funcién es determinaekisategias de publicidad mediante un andlisis
del mercado asi como de la publicidad efectuadalggocompetidores. Sus miembros son el Director
Nacional de Ventas, el Director de Ventas a Fadillel Director de Ventas Rango Medio, el Diredi®r
Mercadotecnia, y el Director de Mercadotecnia ydstapa Ventas.

Comité Directivo del Sistema de Calidad: Su fundédnla administracién y seguimiento de la
operacién del sistema de calidad. Sus miembrodosoimtegrantes del Comité Directivo, el Directer d
Calidad, los Directores de Produccion AdjuntossyGerencias de Produccion, Calidad y Materiales.

Comité de Producto: Su funcion es revisar los camiiproducto y tomar las acciones necesarias
para implementarlos. Sus miembros son el Directeme®al, el Director General Adjunto - Produccién,
Calidad e Ingenieria de Manufactura, el Directon&al Adjunto — Comercial y Soporte a Manufactura,
el Contralor Adjunto de Costos, los Gerentes deriggia y el Gerente de Producto.

Comité de Planeacion Estratégica: Su funcion eefidis el futuro de la organizacion. Sus
miembros son los integrantes del Comité Directigb,Director de Mercadotecnia, el Director de
Tecnologia de Informacion, el Director de Ingemiedel Producto y los Directores de Produccion
Adjuntos.

El Emisor no cuenta con ningun tipo de érgano iméetio de administracién.
Accionistas
Actualmente, los accionistas del Emisor son:

PACCAR Inc con 107,337,406 acciones representatieasproximadamente el 99.9% del capital
social del Emisor.

PACCAR Machinery Corporation con 1 accién represivd de aproximadamente el 0.1% del
capital social del Emisor.

PACCAR Inc es una empresa que cotiza en el Nasay Slarket, bajo el simbolo PCAR, y su pagina
electrénica es www.paccar.com

Las acciones representativas del capital sociaEdgkor son acciones ordinarias y otorgan a sus
titulares los mismos derechos.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

Si bien el Emisor no cuenta con planes de pensi&tiro, ni con convenios 0 programas que les
permitan a los consejeros o principales funciosagparticipar en su capital social, el consejo de
administracién cuenta con las facultades mas amphkaa establecer planes de compensacion, asi como
para tomar decisiones respecto a cualquier otnat@sm donde puedan tener algun interés personal.

Los estatutos sociales de la Compariia no contidis@osiciones tendientes a impedir cualquier
cambio de control en la Compafia. La Compafia ncehebrado contrato o convenio alguno cuyos
efectos sean los de retrasar, prevenir, diferiraoeh mas oneroso cualquier cambio de control en la
Compania. Asimismo, no existe fideicomiso o mesr@ani alguno que establezca una limitante a los
derechos corporativos que confieren las accionesapresentan el capital social de la Compafia.
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V. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Reporte Anual, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

N

L esdeo T
/

Samuel M. Means III
Director General

Q ik L%

Donald Howard Stewart 11
Director de Finanzas

. Cectillo

Indira Cevallos de la Torre
Gerente Juridico
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
PACCAR México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008; y por cada uno de los afios
terminados en esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fucron dictaminados de acuerdo con
las normas de auditorfa generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo
realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en
este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.
Por dltimo, en cumplimiento de la disposicion contenida en la fraccion IV del articulo 88 de la Ley del
Mercado de Valores, el suscrito manifiesta que cuenta con facultades como apederado de Mancera, S.C.

MANCERA, S.C.,
INTEGRANTE DE E OUNG GLOBAL

; .
/ 3

/ \
C.PAC. Edmund go Pominguez

,/ Socid-¢ Apdderado
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VI. ANEXOS

1. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
Y 2007

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
con dictamen de los auditores independientes
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PACCAR MEXICO S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Contenido:

Dictamen de los auditores independientes
Estados financieros consolidados auditados:

Balances generales consolidados

Estados consolidados de resultados

Estados consolidados de variaciones en el capital contable
Estado consolidado de flujos de efectivo (2008)

Estado consolidado de cambios en la situacién financiera (2007)
Notas de los estados financieros consolidados
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Piso 2 Frace. Los Pinos
21230 Mexical,
Baja California

Tel: 6865684553
Fax: 686 568 45 85
WWW,2Y.COM/m

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
PACCAR México, S.A. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de PACCAR México, S.A. de CV. ¥
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los estados consolidados de resultados y
de variaciones en el capital contable, que les son relativos, por los afios que terminaron en
esas fechas, asi como ¢l estado de flujos de efectivo por ¢l aflo que termind el 31 de
diciembre de 2008 v el estado de cambios en la situacién financiera por €l afio que termind €l
31 de diciembre de 2007. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracién de la compaififa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién
sobre los mismos con base en nuestras auditorfas,

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas en México, Jas cuales requieren que la auditoria sea planeada v realizada de tal
matera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen crrores importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las normas
mexicanas de informacién financiera. La auditorfa consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacién fnanciera
utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por Iz administracién y de la
presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros
exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspecfos importantes, la situacion financiera consolidada de PACCAR Meéxico,
S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los resultados consolidados
de sus operaciones, y las variaciones en el capital contable por los afios que terminaron en
esas fechas asi como los flujos de efective por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008
y los cambios en Ia sifuacion financiera por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007,
de conformidad con Ias normas mexicanas de informacion financiera.

Como se menciona en la nota 1 X} a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2008,
la Compaiiia adoptd las nuevas normas mexicanas de informacién financiera que ahi se
describen.

Mancera, S.C.

Mexicali, B.C.
26 de marzo de 2009

ILagraNts 00 EMet & Young Liobs! Limteg
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PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados
(Cifras en miles de pesos)

Activos

Camiones y otros

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes (Nota 1)

Cuentas por cobrar (neto de reserva para
cuentas incobrables por $ 1,320 en 2008
y 2007) (Nota 3)

Partes relacionadas (Nota 2)

Inventarios, neto (Nota 4)

Total del activo circulante en camiones y otros

Activo no circulante:

Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (Nota 5)

Impuesto a la utilidad diferido (Nota 15)
Participacion de los trabajadores en las
utilidades diferido (Nota 15)
Anticipos a plan de pensiones (Nota 13)
Otros activos (Nota 6)
Total del activo en camiones y otros

Servicios financieros
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes (Nota 1)
Cuentas por cobrar (neto de reserva para
cuentas incobrables por $ 98,947 en 2008
v $ 132,808 en 2007) (Nota 3)
Partes relacionadas (Nota 2)
Otros activos (Nota 6)
Total del activo circulante en servicios
financieros

Activo no circulante:

Documentos por cobrar a clientes a mas de
un afio (neto de reserva para cuentas
incobrables por $ 44,296 en 2008
v $34,259 en 2007) (Nota 3)

Mobiliario y equipo, neto (Nota 5)

Impuesto a la utilidad diferido (Nota 15)

Total del activo en servicios financieros
Total del activo
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Al 31 de diciembre de

2008 2007

$ 1,192,460 $ 1,169333
1,090,199 596,631
487,781 3,751,798
638,037 799,369
3,408,477 6,317.131
1,822,388 1,833,291
95,271 88,452
17,226 17.226
20,979 33,875
4,323 25,044
5,368,664 8,315,019
98,403 62,641
3,428,485 3,353,642
3,306,734 76.968
51,398 37.872
6,885,022 3,531,123
1,993,945 1,487,484
2,755,891 2,482,415
106,147 -
11,741,005 7,501,022
$ 17,109,669 $ 15,816,041

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero



LOLAL A€l PASIVO 4 COTLO PIAZO A€ SETVICIOS
financieros

Préstamos bancarios a largo plazo (Nota 8)
Certificados bursétiles a mediano plazo
(Nota 7)

Partes relacionadas (Nota 2)

Impuesto a la utilidad diferido (Nota 15)

Créditos diferidos a largo plazo (Nota 1)
Total del pasivo en servicios financieros
Total del pasivo

Capital contable (Nota 14):
Capital social
Utilidades acumuladas

Total capital contable

Total del pasivo y capital contable

7,244,013 7.839,889
60,500 10,310
920,000 -
61,555 -

- 38,229

92,803 72,405
8,378,871 7,960,833
12,079,651 11,170,381
1,058,428 1,058,428
3,971,590 3,587,232
5,030,018 4,645,660
$ 17,109,669 $ 15816,041

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero
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2. INFORME DEL COMISARIO
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