PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 JACTIVO TOTAL 13,428,997 100 17,109,669 100
s02 JACTIVO CIRCULANTE 7,750,336 58 10,293,499 60
s03 |[EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 799,776 6 1,290,865 8

s04 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
2,623,515 20 4,268,370 25
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 3,313,481 25 4,044,829 24
s06 [INVENTARIOS 675,329 5 638,037 4
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 338,235 3 51,398 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 1,610,714 12 1,995,331 12
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 1,609,328 12 1,993,945 12
$10 INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS, 0 0 0 0

INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC.
s11 JOTRAS INVERSIONES 1,386 0 1,386 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 3,889,105 29 4,578,279 27
s13 [INMUEBLES 1,134,230 8 1,080,084 6
s14 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,174,823 9 1,112,563 7
s15 |OTROS EQUIPOS 4,248,657 32 4,175,208 24
s16 [DEPRECIACION ACUMULADA 2,677,116 20 2,030,323 12
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 8,511 0 240,747 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0 0 0
s19 |OTROS ACTIVOS 178,842 1 242,560 1
s20 |PASIVO TOTAL 8,412,842 100 12,079,651 100
s21 |PASIVO CIRCULANTE 6,873,932 82 10,839,834 20
s22 |PROVEEDORES 4,598,972 55 6,150,005 51
s23 [CREDITOS BANCARIOS 64,353 1 308,602 3
s24 [CREDITOS BURSATILES 1,046,430 12 3,676,567 30
s103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 [IMPUESTOS POR PAGAR 330,982 4 0 0
s26 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 833,195 10 704,660 6
s27 |PASIVO A LARGO PLAZO 1,264,000 15 980,500 8
s28 [CREDITOS BANCARIOS 344,000 4 60,500 1
s29 [CREDITOS BURSATILES 920,000 11 920,000 8
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 120,185 1
s32 |OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 274,910 3 139,132 1
s33 |CAPITAL CONTABLE 5,016,155 100 5,030,018 100
s34 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO 0 0 0 0
ICONTROLADORA

s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 5,016,155 100 5,030,018 100
s36 |CAPITAL CONTRIBUIDO 1,058,428 21 1,058,428 21
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 909,349 18 909,349 18
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 149,079 3 149,079 3
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 |CAPITAL GANADO (PERDIDO) 3,957,727 79 3,971,590 79
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 4,072,223 81 4,072,335 81
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -114,496 -2 -100,745 -2
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

L TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
EF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 799,776 100 1,290,865 100
s46 | EFECTIVO 799,281 100 1,290,865 100
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 495 0 0 0
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 338,235 100 51,398 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 2,249 1 648 1
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 335,986 99 50,750 99
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 100 0 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 0 0 0 0
s49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 178,842 100 242,560 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 152,647 85 218,644 90
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 26,195 15 20,979 9
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 2,937 1
s21| PASIVO CIRCULANTE 6,873,932 100 10,839,834 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,237,459 62 6,150,005 57
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 2,636,473 38 4,689,829 43
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 833,195 100 704,660 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 111,253 13 127,139 18
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 535,253 64 577,521 82
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 186,689 22 0 0
s105] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 1,264,000 100 980,500 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 1,264,000 100 980,500 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 120,185 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 120,185 100
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 274,910 100 139,132 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 77,577 56
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 274,910 100 61,555 44
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 909,349 100 909,349 100
s37 | NOMINAL 135,322 15 135,322 15
s38| ACTUALIZACION 774,027 85 774,027 85




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 4,072,223 100 4,072,335 100
s93 | RESERVA LEGAL 336,637 8 278,023 7
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,476,277 85 2,903,837 71
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 259,309 6 890,475 22
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -114,496 100 -100,745 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION -72,710 64 11,726 -12
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN.

s97 DERIVADOS 41,786 36 112,471 112
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS)

Impresion Preliminar

L TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
EF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO 876,404 -546,335
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 180,368 189,563
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 136 145
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 429 493
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 689 886
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 107,337,407 107,337,407
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
s102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 [ VENTAS NETAS 8,340,122 100 14,755,729 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 7,627,651 91 12,772,925 87
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 712,471 9 1,982,804 13
104 | GASTOS GENERALES 443,423 5 690,977 5
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 269,048 3 1,291,827
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -47,526 0 64,337 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 209,000 3 -153,413 -1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
M2 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 430,522 5 1,202,751
r0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 171,213 2 312,276 2
11 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 259,309 3 890,475 6
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 259,309 3 890,475 6
119 | PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA

20 ::égs%xﬁgi CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 259,309 3 890,475 6




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 8,340,122 100 14,755,729 100
r21 | NACIONALES 4,664,548 56 9,381,903 64
r22 | EXTRANJERAS 3,675,574 44 5,373,826 36
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 617,055 7 1,327,670 9
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -47,526 100 64,337 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -47,526 100 64,337 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 209,000 100 153,413 100
r24 | INTERESES PAGADOS 671,654 321 971,933 634
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 684,446 327 981,286 -640
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 196,208 94 -162,766 106
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 171,213 100 312,276 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 83,146 49 463,471 148
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 88,067 51 -151,195 -48

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ARO: 2009

PACCAR

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 10,396,812 18,989,214
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 631,944 1,682,579
r38 | VENTAS NETAS (**) 8,340,122 14,755,729
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 358,877 1,291,827
10 (P:ERRTS%TSEET'\:& (C*gNTROLADORA EN LA UTILIDAD 256,300 800,475
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 259,309 890,475
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 661,125 537,694

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 04

ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 |VENTAS NETAS 2,262,221 | 100 2,856,244 [ 100
02 |COSTO DE VENTAS 2,163,450 96 2,649,502 93
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 98,771 4 206,742 7
04 |GASTOS GENERALES 119,826 5 122,769 4
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION -21,055 0 83,973 3
08 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -99,339 -4 3,707 0
rt06 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 96,420 4 32,674 1
1 [PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 0 0 0 0
CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS.
rt48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -23,974 - 120,354 4
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 141,603 6 -69,573 -2
1 gglélgﬁ_ll?l &Zi%ﬂg” ANTES DE LAS OPERACIONES 165,577 4 189,027 .
rt14 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA -165,577 7 189,927 7
19 |PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA
20 z;«égl;lc&?ﬁgi CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 165,577 . 180,027 .




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 2,262,221 100 2,856,244 100
rt21 | NACIONALES 822,391 36 666,790 23
rt22 | EXTRANJERAS 1,439,830 64 2,189,454 77
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 172,110 8 198,526 7
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -99,339 100 3,707 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -99,339 100 3,707 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 96,420 100 32,674 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 125,326 130 -195,270 -598
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 132,318 137 -23,746 -73
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 89,428 93 -138,850 -425
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 141,603 100 -69,573 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 183,802 130 87,253 -125
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO -42,199 -30 -156,826 225

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ARO: 2009

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
- CONCEPTOS

IMPORTE IMPORTE
M47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 254,916 154,186




CLAVE DE COTIZACION:
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

Impresion Preliminar

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO
REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 430,522 1,202,751
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -81,412 11,726
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 661,125 552,949
e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,010,235 1,767,426
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 2,625,319 -97,820
e07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 3,635,554 1,669,606
ACTIVIDADES DE INVERSION
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 79,468 -776,994
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE
e09 FINANCIAMIENTO 3,715,022 892,612
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -4,206,111 -833,721
e11 glFCEI::I_ErI:IIVEC;\lTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 491,089 58,891
e12 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0
e13 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 1,290,865 1,231,974
e14 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 799,776 1,290,865




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

Impresion Preliminar

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO
REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -81,412 11,726
e15 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
e16 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
e17 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -81,412 11,726
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 661,125 552,949
e18 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 661,125 537,694
e19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 -23,272
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
e22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 38,527
e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 0 0
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 2,625,319 -97,820
e27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 2,693,188 25,708
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -37,292 161,332
629 ,j_-\é-'?jl\D/Eo%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 128,824 4,304
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -139,712 136,424
€31 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 0 60,018
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 237,959 -485,606
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 79,468 -776,994
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -426,160 -1,002,393
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 505,628 225,399
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e41 | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
e44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -4,206,111 -833,721
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 39,251 146,119
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES -2,630,137 -574,468
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS -1,615,225 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
e49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
€51 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
€52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 -405,372
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS 0 0
e56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

DATOS POR ACCION

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 1.00 $ 1.00

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00

d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**) $ 0 $ 0.00

404 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES s 0 0.00
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $ :

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA N 0 s 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) :

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 46.73 $ 46.86

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 0 veces 0.00 veces
LIBROS .

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) veces :

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 000 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

RAZONES Y PROPORCIONES

INFORMACION DICTAMINADA

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

p01 3.1 % 6.03 %

002 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 517 % 1770 %
CONTABLE (**) .

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 193 % 520 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL \ ,

PO4 | EJERCICIO ANTERIOR 0 % 000 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD , ,

PO5 | (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 000 % 0.00 %
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 062 veces 0.86 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 214  veces 322  veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(*) 1129 veces 20.02 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 98 dias 91 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 0o % 000 %
APALACAMIENTO

p11 | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 6265 % 7060 %

p12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 168  veces 240 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 5037 % 5091 %

014 F"\,;-\ESTI\C/)? A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO s % sias %

015 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 040  veces 133 veces
INTERESES PAGADOS

016 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 099 veces 122 veces
LIQUIDEZ

p17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 113 veces 0.95 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.03  veces 0.89 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 092 veces 0.85 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO , ,

p20 | SFESTVOE] 163 % 191 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. TRIMESTRE: 4 ANO: 2009

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION

SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
ANEXO 1

CONSOLIDADO

ABRIL 26, 2010

POLITICAS DE TESORERIA:

LA COMPANIA CONTINUA CON EL PROGRAMA DE PAPEL COMERCIAL DE CORTO PLAZO DESDE EL
EJERCICIO 2005. EL PROGRAMA HA SIDO ACEPTADO FAVORABLEMENTE ENTRE EL PUBLICO
INVERSIONISTA CUYO MONTO ES DE $6,000 MILLONES DE PESOS. DEL MISMO MODO UN PROGRAMA DE
EMISION DE DEUDA DE MEDIANO PLAZO CUYO MONTO ES DE $7,000 MILLONES DE PESOS

LA COMPANIA NO CUENTA CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA FINES DE ESPECULACION. LA
COMPANIA UTILIZA INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS PARA REDUCIR LA EXPOSICION AL
RIESGO POR FLUCTUACIONES EN EL TIPO DE CAMBIO ENTRE LA MONEDA DE EMISION DE SU PAPEL
COMERCIAL, PESOS, Y LA MONEDA EN LAS QUE ESTAN DENOMINADAS SUS OBLIGACIONES, DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS.

SE MANTIENE UN FONDO DE PLAN DE PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD PARA SUS EMPLEADOS. LA
SITUACION DEL FONDO REPRESENTA UN ACTIVO EN EL BALANCE, CON LO CUAL SE ELIMINA EL
PASIVO CONTINGENTE POR ESTE CONCEPTO GARANTIZANDO A LOS EMPLEADOS UNA PENSION LLEGADO
EL MOMENTO. EL FONDO PARA PLAN DE PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD A DICIEMBRE DE 2009
ASCIENDE A $180 MILLONES DE PESOS.

SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

PACCAR MEXICO BUSCA TENER LA MAYOR DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FONDEO CON BANCA
COMERCIAL, MERCADO DE DEUDA LOCAL, BANCA DE DESARROLLO, Y EN SU CASO, PRESTAMOS ENTRE
COMPANIAS. LOS PROGRAMAS DE CERTIFICADOS BURSATILES PODRAN SER UTILIZADOS HASTA EN UN
100%.

LOS SALDOS DE DEUDA AL 31 DE DICIEMBRE 2009 MUESTRAN UN INCREMENTO EN EL PASIVO A LARGO
PLAZO COMPARADO CON EL MISMO PERIODO 2008 DADO QUE DURANTE EL ANO DE 2009 SE HAN
DISPUESTO $407 MILLONES DE LAS LINEAS DE CREDITO CON NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD
NACIONAL DEL CREDITO (NAFIN) LA CUAL ASCIENDE A UN TOTAL DE $1,200 MILLONES DE PESOS,
RECURSOS QUE FUERON UTILIZADOS COMO CAPITAL DE TRABAJO Y QUE HAN REDUCIDO EL RIESGO DE
REFINANCIAMIENTO Y HAN AYUDADO A MANTENER ALTOS NIVELES DE LIQUIDEZ ($799 MILLONES DE
PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 20009).

RESULTADO DEL EJERCICIO

DEBIDO A LA SITUACION ECONOMICA PREVALECIENTE, LAS VENTAS NETAS DEL GRUPO SE HAN
REDUCIDO EN UN 40% POR EL PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE 2009 EN COMPARACION CON EL MISMO
PERIODO DE 2008, LO CUAL HA RESULTADO EN UNA REDUCCION DE LA UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS EN UN 64%, Y UNA DISMINUCION DE LA UTILIDAD NETA DEL 70% EN COMPARACION CON
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EL MISMO TRIMESTRE DE 2008.

EFECTO DE LA REFORMA FISCAL 2010
LAS NUEVAS DISPOSICIONES FISCALES EN MEXICO EN VIGOR DESDE EL 1 DE ENERO 2010 TENDRAN
LOS SIGUIENTES EFECTOS:

e CON RESPECTO A LA MODIFICACION DE LA TASA DEL IMPUESTO DEL 28% AL 30%, ESTA NO
AFECTARA DE MANERA SIGNIFICATIVA LOS RESULTADOS OPERATIVOS O CONDICION FINANCIERA DE
PACCAR.

e CON
RESPECTO A LAS REFORMAS EN MATERIA DE CONSOLIDACION FISCAL, PACCAR ESTIMA QUE EL VALOR
NOMINAL DE LOS PAGOS DE IMPUESTOS EN RELACION A DICHOS CAMBIOS SERA DE APROXIMADAMENTE
$ 153 MILLONES DE PESOS, PAGADEROS EN 5 ANOS A PARTIR DE JUNIO 2010. ESTOS PAGOS NO
TENDRAN UN EFECTO MATERIAL EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO.

CONTROL INTERNO:

PACCAR MEXICO CUENTA CON UN SISTEMA CONFIABLE DE CONTROL INTERNO QUE GARANTIZA LA
RAZONABILIDAD DE LAS TRANSACCIONES REGISTRADAS DE CONFORMIDAD CON LAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE OPERACION. DURANTE LOS PROCESOS DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO, AST
COMO DURANTE LAS DISTINTAS AUDITORIAS A LOS PROCESOS INTERNOS DEL CICLO DE NEGOCIOS QUE
SE EFECTUARON DURANTE EL EJERCICIO 2008 Y DURANTE EL 2009 NO SE ENCONTRARON
DESVIACIONES IMPORTANTES A LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LAS POLITICAS OPERATIVAS
NI A LOS REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA LEY SARBANES & OXLEY.

II. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

A CONTINUACION SE RESUMEN LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES UTILIZADAS
POR LA COMPANIA EN LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

A) BASES DE PREPARACION Y CUMPLIMIENTO CON NORMAS MEXICANAS DE INFORMACION FINANCIERA
I) BASES DE PREPARACION

LOS ESTADOS FINANCIEROS HAN SIDO PREPARADOS CON BASE EN EL COSTO HISTORICO, EXCEPTO EN
LO REFERENTE A LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA QUE
FUERON MEDIDOS A SU VALOR RAZONABLE. LOS VALORES EN LIBROS DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS
RECONOCIDOS QUE SON PARTIDAS CON COBERTURA SON RECONOCIDOS A SU VALOR RAZONABLE, DE
OTRA FORMA, SE AJUSTAN POR CAMBIOS EN SU VALOR RAZONABLE ATRIBUIBLE AL RIESGO CUBIERTO.
LAS CIFRAS SON PRESENTADAS EN MILES DE PESOS ($000) EXCEPTO CUANDO SE INDIQUE LO
CONTRARIO.

II) CUMPLIMIENTO CON NORMAS MEXICANAS DE INFORMACION FINANCIERA

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS ADJUNTOS HAN SIDO PREPARADOS DE CONFORMIDAD CON
LAS NORMAS MEXICANAS DE INFORMACION FINANCIERA (NIF) Y SUS INTERPRETACIONES (INIFS).

B) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y COSTOS

LOS INGRESOS POR VENTAS SE RECONOCEN EN EL MOMENTO EN EL CUAL SE HAN TRANSFERIDO LOS
RIESGOS Y BENEFICIOS SIGNIFICATIVOS AL CLIENTE, LO CUAL OCURRE CUANDO LOS CLIENTES
RECIBEN Y ACEPTAN LOS TRACTOCAMIONES, PARTES Y REFACCIONES QUE LES FUERON EMBARCADAS.

LOS INGRESOS POR INTERESES DE LOS FINANCIAMIENTOS OTORGADOS A CLIENTES Y DISTRIBUIDORES
SE RECONOCEN CONFORME SE DEVENGAN, CON BASE EN LAS TABLAS DE AMORTIZACION, DURANTE EL
PERIODO DE VIGENCIA DE LOS CONTRATOS. LOS INTERESES MORATORIOS SON RECONOCIDOS HASTA EL
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MOMENTO QUE SE COBRAN.

LOS INGRESOS DERIVADOS DEL EQUIPO DE TRANSPORTE OTORGADO EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO SE
RECONOCEN CONFORME SE DEVENGAN, DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO RESPECTIVOS. LOS INTERESES MORATORIOS SON RECONOCIDOS HASTA EL MOMENTO
QUE SE COBRAN.

LOS COSTOS POR INTERESES DE LINEAS DE CREDITO SON RECONOCIDOS CONFORME SE DEVENGAN
SEGUN LO ESTABLECIDO EN LOS CONTRATOS DE ESTAS LINEAS DE CREDITO. EL COSTO POR
DEPRECIACION DE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO ES RECONOCIDO DE MANERA GRADUAL DE
ACUERDO A LA VIDA UTIL DE LOS ACTIVOS.

C) RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA

A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2008 DEJAMOS DE RECONOCER LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN
NUESTRA INFORMACION FINANCIERA, SIENDO LA ULTIMA FECHA DE REEXPRESION EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007, FECHA EN QUE APLICAMOS EL METODO INTEGRAL DE REEXPRESION.

LA INFLACION DE 2009 Y 2008 FUE DE 3.6% Y 6.5%, RESPECTIVAMENTE. LA INFLACION ACUMULADA
POR LOS ULTIMOS TRES ANOS FUE DE 14.48%, NIVEL QUE, DE ACUERDO A LA NIF B-10, EFECTOS
DE LA INFLACION, CORRESPONDE A UN ENTORNO ECONOMICO NO INFLACIONARIO.

D) USO DE ESTIMACIONES

LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CONFORMIDAD CON LAS NIF REQUIERE DEL USO
DE ESTIMACIONES EN LA VALUACION DE ALGUNOS DE SUS RENGLONES. LOS RESULTADOS QUE
FINALMENTE SE OBTENGAN PUEDEN DIFERIR DE LAS ESTIMACIONES REALIZADAS.

E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES ESTAN REPRESENTADOS PRINCIPALMENTE POR DEPOSITOS
BANCARIOS E INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE ALTA LIQUIDEZ, CON VENCIMIENTOS NO MAYORES A
30 DIAS, Y SE PRESENTAN VALUADAS A SU COSTO DE ADQUISICION MAS INTERESES DEVENGADOS NO
COBRADOS, IMPORTE QUE ES SIMILAR AL VALOR DE MERCADO DE ESAS INVERSIONES.

F) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

LA COMPANIA ESTA EXPUESTA A RIESGOS POR FLUCTUACIONES CAMBIARIAS Y TASAS DE INTERES,
LOS CUALES TRATA DE MITIGAR A TRAVES DE UN PROGRAMA CONTROLADO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS, MEDIANTE LA UTILIZACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS. LA COMPANTA
TIENE COMO OBJETIVO CELEBRAR TRANSACCIONES DE DERIVADOS PARA EL MANEJO DE DETERMINADAS
EXPOSICIONES QUE SE PLANTEAN EN LA OPERACION NORMAL DE LA EMPRESA Y NO CON FINES
ESPECULATIVOS O DE NEGOCIACION. EN CONSECUENCIA, LA COMPANIA TIENE CELEBRADOS CONTRATOS
DE SWAPS DE TASAS DE INTERES Y FORWARDS DE TIPO DE CAMBIO PARA REDUCIR LOS EFECTOS DE
LAS FLUCTUACIONES EN TASAS DE INTERES Y DE TIPO DE CAMBIO, RESPECTIVAMENTE. LOS SWAPS
DE TASAS DE INTERES SON UTILIZADOS PARA FIJAR LA TASA DE INTERES A PAGAR O RECIBIR
SOBRE MONTOS NOCIONALES DENOMINADOS EN PESOS O DOLARES. TODOS LOS CONTRATOS DE
DERIVADOS CELEBRADOS POR LA COMPANIA SE EJECUTAN EN EL MERCADO MEXICANO DE
DERIVADOS. PARA TODAS LAS TRANSACCIONES RELACIONADAS CON COBERTURA DE TASAS DE
INTERES, SE REQUIERE OBLIGATORIAMENTE

UN CONTRATO MAESTRO DE INTERNACIONAL SWAP DEALERS ASSOCIATION (ISDA).

LA POLITICA DE LA COMPANIA COMPRENDE LA DOCUMENTACION FORMAL DE TODAS LAS TRANSACCIONES
ENTRE LOS INSTRUMENTOS DE COBERTURA Y LAS POSICIONES CUBIERTAS, ASI COMO EL OBJETIVO DE
LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y LA ESTRATEGIA PARA CELEBRAR LAS TRANSACCIONES DE
COBERTURA. ESTE PROCESO COMPRENDE LA ASOCIACION ENTRE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS
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DERIVADOS CON LOS ACTIVOS O PASIVOS RECONOCIDOS EN EL BALANCE GENERAL.

LA EFECTIVIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS DE COBERTURA SE EVALUA ANTES DE SU
DESIGNACION, ASI COMO DURANTE EL PERIODO DE LA MISMA, LA CUAL SE LLEVA A CABO AL MENOS
TRIMESTRALMENTE CON BASE EN TECNICAS ESTADISTICAS RECONOCIDAS. SI SE DETERMINA QUE UN
INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO NO ES ALTAMENTE EFECTIVO COMO COBERTURA O SI EL
INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO DEJA DE SER UNA COBERTURA ALTAMENTE EFECTIVA, SE DEJA
DE APLICAR EL TRATAMIENTO CONTABLE DE COBERTURA RESPECTO DE DICHOS DERIVADOS
PROSPECTIVAMENTE. DURANTE 2009 NO SE TUVIERON GANANCIAS O PERDIDAS POR CAMBIOS EN EL
TRATAMIENTO CONTABLE DE COBERTURAS.

LOS DERIVADOS SE REGISTRAN EN EL BALANCE A VALOR RAZONABLE UTILIZANDO INFORMACION
FACILMENTE ACCESIBLE DE LOS MERCADOS QUE COTIZAN ACTIVAMENTE. LOS VALORES RAZONABLES
PUEDEN SER CALIBRADOS, DE SER NECESARIO, PARA REFLEJAR EL COSTO DE REPOSICION DEL
CONTRATO A LAS TASAS ACTUALES DE MERCADO DEBIDO AL RIESGO CREDITICIO O AL RIESGO DE
INCUMPLIMIENTO. EL VALOR RAZONABLE PROVIENE DE MODELOS DE VALUACION INTERNOS CON
VARIABLES DEL MERCADO AMPLIAMENTE CONOCIDAS. LA PORCION EFECTIVA DE LAS GANANCIAS O
PERDIDAS DE ESTOS INSTRUMENTOS DERIVADOS, SE RECONOCE EN EL CAPITAL CONTABLE EN EL
RUBRO DE “OTRAS PARTIDAS DE UTILIDAD INTEGRAL”, Y LA PORCION NO EFECTIVA SE APLICA A
LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO. LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS
DERIVADOS QUE NO CALIFICAN COMO INSTRUMENTOS DE COBERTURA SE RECONOCEN DE FORMA
INMEDIATA EN RESULTADOS.

EL EFECTO POR VALUACION RECONOCIDO EN RESULTADOS CORRESPONDIENTE A INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS QUE SE TRATAN COMO INSTRUMENTOS DE COBERTURA, SE PRESENTA EN EL
MISMO RUBRO DEL ESTADO DE RESULTADOS EN DONDE SE PRESENTA EL RESULTADO POR VALUACION DE
LA POSICION PRIMARIA.

CIERTOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS, AUNQUE SON CONTRATADOS CON FINES DE
COBERTURA DESDE UNA PERSPECTIVA ECONOMICA, POR NO CUMPLIR CON TODOS LOS REQUISITOS QUE
EXIGE LA NORMATIVIDAD, PARA EFECTOS CONTABLES, SE HAN DESIGNADO COMO DE NEGOCIACION. LA
FLUCTUACION EN EL VALOR RAZONABLE DE ESOS DERIVADOS SE RECONOCE EN EL RESULTADO
INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO.

LA COMPANIA ANALIZA TODOS SUS CONTRATOS PARA IDENTIFICAR DERIVADOS IMPLICITOS QUE
DEBIERAN ESTAR SEGREGADOS DEL CONTRATO PRINCIPAL PARA PROPOSITOS DE VALUACION Y
REGISTRO. CUANDO UN INSTRUMENTO FINANCIERO DERIVADO IMPLICITO SE IDENTIFICA Y AL
CONTRATO PRINCIPAL NO SE LE HA DETERMINADO SU VALOR RAZONABLE, EL DERIVADO IMPLICITO ES
SEPARADO DEL ANTERIOR, SE DETERMINA SU VALOR RAZONABLE Y SE CLASIFICA COMO DE COBERTURA
O NO COBERTURA. LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS IMPLICITOS SE RECONOCEN EN EL RESULTADO DEL PERIODO. AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 Y 2008 LA COMPANIA NO POSEE DERIVADOS IMPLICITOS.

G) OPERACIONES DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO

EL EQUIPO DE TRANSPORTE OTORGADO EN ARRENDAMIENTO TIENE UNA VIDA UTIL PROMEDIO QUE
FLUCTUA ENTRE CINCO Y SEIS ANOS. EL VALOR RESIDUAL DE LOS TRACTOCAMIONES OTORGADOS EN
ARRENDAMIENTO ES REVISADO PERIODICAMENTE CON LA INTENCION DE QUE SEA REPRESENTATIVO DEL
VALOR DE MERCADO DEL TRACTOCAMION AL FINALIZAR EL PERIODO DE ARRENDAMIENTO.

ALGUNOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO INCLUYEN EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO. LOS CONTRATOS
CON MANTENIMIENTO INCLUIDO ESTABLECEN UNA RENTA VARIABLE EN BASE AL KILOMETRAJE
RECORRIDO POR EL TRACTOCAMION RENTADO. LOS CONTRATOS EN GENERAL ESTABLECEN UNA GARANTIA
PRENDARIA A FAVOR DE LA COMPANIA, ASI COMO CLAUSULAS ADICIONALES RELATIVAS A
TERMINACION ANTICIPADA, SEGUROS Y AVALES.
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LA COMPANIA OTORGA ESPORADICAMENTE CREDITOS DIRECTOS A SUS CLIENTES PARA LA
REESTRUCTURACION DE ADEUDOS Y ADQUISICION DE SEGUROS.

CUANDO LAS RENTAS EXIGIBLES NO SON COBRADAS DURANTE TRES MESES CONSECUTIVOS, SE
CONSIDERAN COMO CARTERA VENCIDA, SUSPENDIENDOSE EL RECONOCIMIENTO DEL INGRESO HASTA EL
MOMENTO EN QUE SON COBRADAS.

LAS RENTAS VENCIDAS SE CASTIGAN CUANDO EXISTE IMPOSIBILIDAD PRACTICA DE COBRO. LA
RECUPERACION DE CREDITOS PREVIAMENTE CASTIGADOS SE RECONOCE COMO UN INGRESO EN EL
PERIODO EN QUE ESTO OCURRE.

H) ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO

LA COMPANIA CREA UNA ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO CONSIDERANDO EL MONTO
TOTAL DE SU CARTERA, LOS SALDOS DE AQUELLOS CLIENTES QUE TIENEN UNO O MAS ADEUDOS
VENCIDOS O QUE ESTAN EN PROCESO LEGAL, ASI COMO EL RIESGO CREDITICIO ESTIMADO PARA
FUTUROS PERIODOS, DE TAL MANERA QUE EL MONTO NETO REFLEJADO COMO CARTERA SEA LO MAS
APROXIMADO AL VALOR REAL POR RECUPERAR. LA EVALUACION DE RIESGO CREDITICIO EFECTUADO
POR LA COMPANIA CONSIDERA LA PROBABILIDAD QUE EXISTE DE RECUPERAR LA CARTERA DE ACUERDO
A SU ANEJAMIENTO, LOS DIAS EN CARTERA VENCIDA Y SU EXPERIENCIA EN LA RECUPERACION DE
GARANTIAS ADICIONALES O DE CARTERA VENCIDA.

ADICIONALMENTE, LA SUFICIENCIA DE LA ESTIMACION ES REVISADA PERIODICAMENTE POR LA
ADMINISTRACION QUIEN, CON BASE AL CONOCIMIENTO DEL MERCADO, LAS CARACTERISTICAS Y
CONDICIONES ESPECIFICAS DE LOS CLIENTES Y SU JUICIO PROFESIONAL, EVALUA LA PROBABILIDAD
DE PERDIDAS ASOCIADAS CON LA CARTERA COMERCIAL.

EN EL CASO DE CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS, EVALUAMOS SU INCOBRABILIDAD
PERIODICAMENTE A TRAVES DE EXAMINAR LA POSICION FINANCIERA Y EL MERCADO EN QUE OPERA
CADA UNA DE NUESTRAS PARTES RELACIONADAS.

LA COMPANIA APLICA A RESULTADOS LOS SALDOS DE LAS CUENTAS POR COBRAR CONSIDERADAS COMO
IRRECUPERABLES. LA RECUPERACION DE AQUELLOS SALDOS RECONOCIDOS PREVIAMENTE COMO
IRRECUPERABLES SE ACREDITAN A RESULTADOS. EL REGISTRO CONTABLE DE AMBAS TRANSACCIONES
SE EFECTUA EN CUENTAS DE RESULTADOS DISTINTAS A LA DE ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO
DUDOSO. EL CARGO NETO A RESULTADOS POR AMBOS CONCEPTOS ASCENDIO A $ 42,483 ($ 8,256 EN
2008) .

I) INVENTARIOS Y ESTIMACION PARA INVENTARIOS DE LENTO MOVIMIENTO Y OBSOLESCENCIA

LOS INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA, PRODUCCION EN PROCESO Y PRODUCTO TERMINADO SE
RECONOCEN AL COSTO HISTORICO DE ADQUISICION Y SE VALUAN UTILIZANDO LOS METODOS DE
PRIMERAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS Y COSTOS PROMEDIOS. EL MONTO PRESENTADO EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS NO EXCEDE AL VALOR DE REALIZACION DE LOS MISMOS.

LA ESTIMACION PARA INVENTARIOS DE LENTO MOVIMIENTO SE DETERMINA CONSIDERANDO LOS
REQUERIMIENTOS DE INVENTARIO QUE SE TENDRAN EN LOS SIGUIENTES DOCE MESES, LA EXISTENCIA
DE DICHOS INVENTARIOS A LA FECHA DE LA ESTIMACION Y SU POSIBLE USO O VENTA EN TAL
PERIODO. EN EL CASO DEL INVENTARIO DE REFACCIONES LA ESTIMACION SE DETERMINA
CONSIDERANDO EL INVENTARIO DISPONIBLE Y LA DEMANDA DE LAS REFACCIONES REGISTRADA EN LOS
ULTIMOS DOCE MESES.

LA ESTIMACION DE INVENTARIOS OBSOLETOS CUBRE EL COSTO DE AQUELLOS INVENTARIOS QUE NO
HAN SIDO UTILIZADOS EN LA MANUFACTURA DE TRACTOCAMIONES EN LOS ULTIMOS DOCE MESES. ESTA
ESTIMACION CUBRE TAMBIEN EL COSTO DE AQUELLOS INVENTARIOS DE REFACCIONES QUE NO HAN
SIDO VENDIDOS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS.
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J) INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE RECONOCEN A SU VALOR DE ADQUISICION Y SU
DEPRECIACION SE DETERMINA CONSIDERANDO DICHO VALOR, UTILIZANDO EL METODO DE LINEA RECTA
CON BASE EN SU VIDA UTIL ESTIMADA (VER NOTA 6) .

EL EQUIPO DE TRANSPORTE OTORGADO EN ARRENDAMIENTO SE RECONOCE A SU VALOR DE
ADQUISICION Y SU DEPRECIACION SE DETERMINA HASTA SU VALOR RESIDUAL, QUE REPRESENTA
ENTRE EL 25% Y 30% DE SU COSTO DE ADQUISICION. EL VALOR RESIDUAL ES REVISADO
PERIODICAMENTE CON LA INTENCION DE QUE SEA REPRESENTATIVO DEL VALOR DE MERCADO DEL
TRACTOCAMION AL FINALIZAR EL PERIODO DE ARRENDAMIENTO.

EL VALOR DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO SE REVISA CUANDO EXISTEN INDICIOS DE DETERIORO EN EL
VALOR DE DICHOS ACTIVOS. ANTE LA PRESENCIA DE ALGUNO DE LOS INDICIOS DE DETERIORO SE
ESTIMA EL VALOR DE RECUPERACION DE LOS ACTIVOS, QUE ES EL MAYOR ENTRE EL PRECIO
ESTIMADO DE VENTA DE DICHO ACTIVO Y SU VALOR DE USO, EL CUAL SE CALCULA CON BASE EN
FLUJOS DESCONTADOS. CUANDO EL VALOR DE RECUPERACION ES INFERIOR AL VALOR NETO EN
LIBROS, LA DIFERENCIA SE RECONOCE EN RESULTADOS COMO PERDIDA POR DETERIORO. DURANTE LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 NO SE TUVIERON INDICIOS DE
DETERIORO.

K) ACTIVOS REPOSEIDOS

LA COMPANIA CONSIDERA ACTIVO REPOSEIDO A AQUEL BIEN QUE ES RECUPERADO POR LA VIA LEGAL
O POR MUTUO ACUERDO CON EL CLIENTE, DEBIDO A LA IMPOSIBILIDAD DE RECUPERAR LA CUENTA
POR COBRAR ASOCIADA A DICHOS BIENES.

LOS ACTIVOS REPOSEIDOS SE REGISTRAN A SU VALOR NETO DE ADJUDICACION O VALOR NETO DE
REALIZACION, EL QUE SEA MENOR.

SE TIENE LA POLITICA DE REVISAR EL VALOR DE LOS ACTIVOS REPOSEIDOS CUANDO EXISTEN
INDICIOS DE DISMINUCION DEL VALOR DE LOS MISMOS. ANTE LA PRESENCIA DE ALGUNO DE LOS
INDICIOS DE BAJA EN VALOR SE ESTIMA EL VALOR DE RECUPERACION DE LOS ACTIVOS, QUE ES EL
MAYOR ENTRE EL PRECIO ESTIMADO DE VENTA DE DICHO ACTIVO Y SU VALOR DE USO, EL CUAL SE
CALCULA CON BASE EN FLUJOS DESCONTADOS. CUANDO EL VALOR DE RECUPERACION ES INFERIOR AL
VALOR NETO EN LIBROS, LA DIFERENCIA SE RECONOCE EN RESULTADOS COMO PERDIDA POR
DISMINUCION DE VALOR. LA PERDIDA POR BAJA EN VALOR RECONOCIDA AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 FUE DE $ 24,064 ($ 3,586 EN 2008).

L) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES Y EQUIPO SE CLASIFICAN COMO OPERATIVOS
CUANDO LOS RIESGOS Y BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD DEL ACTIVO ARRENDADO
PERMANECEN SUSTANCIALMENTE CON EL ARRENDADOR Y LAS RENTAS DEVENGADAS SE CARGAN A
RESULTADOS CONFORME SE INCURREN.

M) PASIVOS, PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y COMPROMISOS

LOS PASIVOS POR PROVISIONES SE RECONOCEN CUANDO (I) EXISTE UNA OBLIGACION PRESENTE
(LEGAL O ASUMIDA) COMO RESULTADO DE UN EVENTO PASADO, (II) ES PROBABLE QUE SE REQUIERA
LA SALIDA DE RECURSOS ECONOMICOS COMO MEDIO PARA LIQUIDAR DICHA OBLIGACION, Y (III) LA
OBLIGACION PUEDA SER ESTIMADA RAZONABLEMENTE.

CUANDO EL EFECTO DEL VALOR DEL DINERO A TRAVES DEL TIEMPO ES SIGNIFICATIVO, EL IMPORTE
DE LA PROVISION ES EL VALOR PRESENTE DE LOS DESEMBOLSOS QUE SE ESPERA SEAN NECESARIOS
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PARA LIQUIDAR LA OBLIGACION. LA TASA DE DESCUENTO APLICADA EN ESTOS CASOS ES ANTES DE
IMPUESTOS, Y REFLEJA LAS CONDICIONES DE MERCADO A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL Y, EN SU
CASO, EL RIESGO ESPECIFICO DEL PASIVO CORRESPONDIENTE. EN ESTOS CASOS, EL INCREMENTO EN
LA PROVISION SE RECONOCE COMO UN GASTO POR INTERESES.

LAS PROVISIONES POR PASIVOS CONTINGENTES SE RECONOCEN SOLAMENTE CUANDO ES PROBABLE LA
SALIDA DE RECURSOS PARA SU EXTINCION. ASIMISMO, LOS COMPROMISOS SOLAMENTE SE RECONOCEN
CUANDO GENERAN UNA PERDIDA.

N) GARANTIAS Y PROVISIONES DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO OTORGADO EN ARRENDAMIENTO

LA COMPANIA OFRECE GARANTIAS HASTA POR UN ANO POR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE SUS
PRODUCTOS, POR LO QUE AL MOMENTO DE EFECTUAR LA VENTA, SE CREA UNA PROVISION CON BASE
EN LA EXPERIENCIA DE ANOS PASADOS SOBRE LOS DESEMBOLSOS ESTIMADOS PARA CUBRIR DICHAS
GARANTIAS.

LA COMPANIA PROVISIONA EL COSTO DEL MANTENIMIENTO FUTURO DE LOS TRACTOCAMIONES
OTORGADOS EN ARRENDAMIENTO CON EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO INCLUIDO.

O) OBLIGACIONES LABORALES

LA COMPANIA TIENE LA POLITICA DE OTORGAR PENSIONES DE RETIRO MEDIANTE PLANES DE
PENSIONES DEFINIDOS QUE CUBREN A TODOS SUS EMPLEADOS. LAS PENSIONES SE DETERMINAN CON
BASE EN LAS COMPENSACIONES DE LOS EMPLEADOS EN SU ULTIMO ANO DE TRABAJO, LOS ANOS DE
ANTIGUEDAD EN LA COMPANIA Y SU EDAD AL MOMENTO DEL RETIRO.

LAS PRIMAS DE ANTIGUEDAD QUE SE CUBREN AL PERSONAL SE DETERMINAN CON BASE EN LO
ESTABLECIDO EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. ASIMISMO, ESTA LEY ESTABLECE LA OBLIGACION
DE HACER CIERTOS PAGOS AL PERSONAL QUE DEJE DE PRESTAR SUS SERVICIOS BAJO CIERTAS
CIRCUNSTANCIAS.

LOS COSTOS DE PENSIONES, PRIMAS DE ANTIGUEDAD Y BENEFICIOS POR TERMINACION SE RECONOCEN
ANUALMENTE CON BASE EN CALCULOS EFECTUADOS POR ACTUARIOS INDEPENDIENTES, MEDIANTE EL
METODO DE CREDITO UNITARIO PROYECTADO, UTILIZANDO HIPOTESIS FINANCIERAS NETAS DE
INFLACION. LA ULTIMA VALUACION ACTUARIAL SE EFECTUO EN EL MES DE ENERO DE 2010.

DESDE EL 1 DE ENERO DE 2009, COMO RESULTADO DE LA ADOPCION DE LA NIF D-3, BENEFICIOS A
EMPLEADOS, LOS PASIVOS DE TRANSICION DE LAS OBLIGACIONES LABORALES ESTAN SIENDO
AMORTIZADOS EN UN PERIODO DE 19 ANOS.

LOS COSTOS DERIVADOS DE AUSENCIAS COMPENSADAS, COMO LO SON LAS VACACIONES, SE RECONOCEN
DE FORMA ACUMULATIVA, POR LO QUE SE CREA LA PROVISION RESPECTIVA.

P) PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU)

LOS GASTOS POR PTU, TANTO CAUSADA COMO DIFERIDA, SE PRESENTAN COMO UN GASTO ORDINARIO,
EN LUGAR DE FORMAR PARTE DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD DEL EJERCICIO DENTRO DEL ESTADO DE
RESULTADOS.

LA COMPANIA RECONOCE LA PTU DIFERIDA BAJO EL METODO DE ACTIVOS Y PASIVOS MEDIANTE EL
CUAL SE LES APLICA LA TASA DEL 10% A TODAS LAS DIFERENCIAS QUE SURGEN ENTRE LOS VALORES
CONTABLES Y FISCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS. LOS ACTIVOS POR PTU DIFERIDA SE EVALUAN
PERIODICAMENTE CREANDO, EN SU CASO, UNA ESTIMACION SOBRE AQUELLOS MONTOS POR LOS QUE NO
EXISTE UNA ALTA PROBABILIDAD DE RECUPERACION.

Q) FLUCTUACIONES CAMBIARIAS
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LAS OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REGISTRAN AL TIPO DE CAMBIO APLICABLE A LA
FECHA DE SU CELEBRACION. LOS ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDAS EXTRANJERAS SE VALUAN AL
TIPO DE CAMBIO DE LA FECHA DEL BALANCE GENERAL. LAS DIFERENCIAS CAMBIARIAS ENTRE LA
FECHA DE CELEBRACION Y LA DE SU COBRO O PAGO, ASI COMO LAS DERIVADAS DE LA CONVERSION
DE LOS SALDOS DENOMINADOS EN MONEDAS EXTRANJERAS A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,
SE APLICAN A RESULTADOS.

EN LA NOTA 14 SE MUESTRA LA POSICION CONSOLIDADA EN MONEDAS EXTRANJERAS AL FINAL DE
CADA EJERCICIO Y LOS TIPOS DE CAMBIO UTILIZADOS EN LA CONVERSION DE ESTOS SALDOS.

R) UTILIDAD INTEGRAL

LA UTILIDAD INTEGRAL SE CONFORMA POR LA UTILIDAD NETA DEL PERIODO, EL EFECTO POR
CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA Y LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS.

S) IMPUESTOS A LA UTILIDAD

EL IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO EN EL ANO SE PRESENTA COMO UN PASIVO A CORTO PLAZO
NETO DE LOS ANTICIPOS EFECTUADOS DURANTE EL MISMO.

LA COMPANIA DETERMINA LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS CON BASE EN EL METODO DE
ACTIVOS Y PASIVOS. BAJO ESTE METODO, A TODAS LAS DIFERENCIAS QUE SURGEN ENTRE LOS
VALORES CONTABLES Y FISCALES SE LES APLICA LA TASA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) O
DEL IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU), SEGUN CORRESPONDA, VIGENTE A LA FECHA DEL
BALANCE GENERAL, O BIEN, AQUELLAS TASAS PROMULGADAS Y ESTABLECIDAS EN LAS DISPOSICIONES
FISCALES A ESA FECHA Y QUE ESTARAN VIGENTES AL MOMENTO EN QUE SE ESTIMA QUE LOS ACTIVOS
Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS SE RECUPERARAN O LIQUIDARAN, RESPECTIVAMENTE.

EN AMBOS ANOS LOS ACTIVOS POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS SE EVALUAN
PERIODICAMENTE CREANDO, EN SU CASO, UNA ESTIMACION SOBRE AQUELLOS MONTOS POR LOS QUE NO
EXISTE UNA ALTA PROBABILIDAD DE RECUPERACION.

T) CREDITOS DIFERIDOS

LAS COMPANIA REGISTRA LAS COMISIONES POR APERTURA DE CONTRATOS DE FINANCIAMIENTO Y LAS
RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO POR LOS TRACTOCAMIONES OTORGADOS EN ARRENDAMIENTO
OPERATIVO COMO CREDITOS DIFERIDOS, LOS CUALES REPRESENTAN INGRESOS COBRADOS QUE SERAN
RECONOCIDOS DURANTE LA VIDA DEL CONTRATO. ADICIONALMENTE SE REGISTRA COMO CREDITO
DIFERIDO LA UTILIDAD DERIVADA DE LA VENTA DE TRACTOCAMIONES USADOS, CUYA CUENTA POR
COBRAR NO HA SIDO RECUPERADA.

U) PRESENTACION DEL ESTADO DE RESULTADOS

LOS COSTOS Y GASTOS MOSTRADOS EN NUESTROS ESTADOS DE RESULTADOS SE PRESENTAN DE ACUERDO
A SU FUNCION, YA QUE ESTA CLASIFICACION NOS PERMITE EVALUAR ADECUADAMENTE LOS MARGENES
DE UTILIDAD BRUTA Y OPERATIVA.

LA PRESENTACION DE LA UTILIDAD DE OPERACION NO ES REQUERIDA, SIN EMBARGO ESTA SE
PRESENTA YA QUE ES UN INDICADOR IMPORTANTE PARA LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
COMPANIA.

V) SEGMENTOS

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SUS NOTAS SE PRESENTAN CONSIDERANDO LOS
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SEGMENTOS EN LOS CUALES LA COMPANIA REALIZA SUS ACTIVIDADES DE OPERACION Y TOMA SUS
DECISIONES.

ATENTAMENTE,

RODOLFO CARRILLO LOPEZ
CONTRALOR FINANCIERO
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INFORMACION DICTAMINADA Impresién Preliminar

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(CIFRAS EN MILES DE PESOS EXCEPTO QUE SE INDIQUE OTRA DENOMINACION)
1. ACTIVIDADES DE LA COMPANIA Y POLITICAS CONTABLES

I. ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS (EN LO SUCESIVO “LA COMPANIA” O PACCAR
MEXICO), FUE CONSTITUIDA EL 31 DE OCTUBRE DE 1980, Y TIENE COMO PRINCIPALES ACTIVIDADES
LA MANUFACTURA Y VENTA DE TRACTOCAMIONES DE CLASE 8 Y CLASE 7 PARA MERCADO NACIONAL Y
DE EXPORTACION, LA COMPRA-VENTA DE ACCESORIOS Y REFACCIONES PARA TRACTOCAMIONES, LA
REALIZACION DE OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO Y EL ARRENDAMIENTO OPERATIVO. LA COMPANIA
ES SUBSIDIARIA DIRECTA EN UN 99.9% DE PACCAR, INC. (ULTIMA CONTROLADORA) .

LA COMPANIA OPERA Y REPORTA SU INFORMACION FINANCIERA EN DOS SEGMENTOS: (1)
MANUFACTURA, DISTRIBUCION Y VENTA DE TRACTOCAMIONES MEDIANOS Y DE CARGA PESADA, ASI
COMO SUS ACCESORIOS Y REFACCIONES Y; (2) SERVICIOS DE FINANCIAMIENTO Y ARRENDAMIENTO
PURO OTORGADO A CLIENTES Y DISTRIBUIDORES.

EL 7 DE ABRIL DE 2010 LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA AUTORIZO LA EMISION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SUS NOTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008. ESTOS
ESTADOS FINANCIEROS TAMBIEN SERAN APROBADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y POR LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS EN PROXIMAS REUNIONES.

LA INVERSION POR SECMENTOS EN LAS SUBSIDIARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 ES
COMO SIGUE:
PARTICIPACION AL 31 DE DICIEMBRE DE

2009 2008

SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

KENWORTH MEXICANA, S.A. DE C.V. 99.9% 99.9%
KENFABRICA, S.A. DE C.V. 99.9% 99.9%

PACCAR MEXICO LOGISTICS, INC. 100.0% 100.0%
PACCAR PARTS MEXICO, S.A. DE C.V. 99.9% 99.9%

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

PACCAR CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. 99.9% 99.9%
PACLEASE MEXICANA, S.A. DE C.V. 99.9% 99.9%

2. PARTES RELACIONADAS

LAS COMPANIAS MENCIONADAS EN ESTA NOTA SE CONSIDERAN COMO AFILIADAS, YA QUE LOS
ACCIONISTAS DE DICHAS COMPANIAS SON TAMBIEN ACCIONISTAS DE LA COMPANIA.

A) LOS SALDOS CON PARTES RELACIONADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 SE INTEGRAN
COMO SIGUE:
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SEGMENTO DE CAMIONES Y REFACCIONES:

2009 2008
POR COBRAR A CORTO PLAZO:
PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V.,

SOFOM, E.N.R. $ - S 485,075
PACCAR, INC. 746,887 -
PACCAR PARTS DIVISION 4,837 5,729
TOTAL POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 751,724 $ 490,804

POR PAGAR A CORTO PLAZO:

PACCAR, INC. $ 519,818 $ 2,734,137
PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V.,
SOFOM, E.N.R. 37,672 -
PACCAR PARTS DIVISION 4,893 3,023
TOTAL POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 562,383 S 2,737,160

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

2009 2008
POR COBRAR A CORTO PLAZO:
PACCAR LEASING COMPANY $ 358 -
PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V.,
SOFOM, E.N.R. 2,109,068 3,306,734
TOTAL POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 2,109,426 $ 3,306,734

POR PAGAR A CORTO PLAZO:
PACCAR FINANCIAL CORP. $ 2,620,043 $ 2,737,970
PACCAR, INC. 984,970 -
PACCAR LEASING COMPANY - 5,243
PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V.,
SOFOM, E.N.R. 170,326 60,210
TOTAL POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 3,775,339 3 2,803,423

B) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 LA COMPANIA TIENE CELEBRADOS LOS SIGUIENTES CONTRATOS CON
PARTES RELACIONADAS:

LA COMPANIA (LICENCIADO) POSEE UN CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA CON PACCAR, INC.
(LICENCIATARIO) . BAJO LOS TERMINOS DEL CONTRATO Y SUJETO A CIERTOS TERMINOS Y
CONDICIONES, EL LICENCIATARIO OTORGA AL LICENCIADO, LICENCIA EXCLUSIVA PARA EL USO DE
INFORMACION CONFIDENCIAL, ASI COMO DE LA MARCA PARA PRODUCIR Y VENDER LOS PRODUCTOS
ESTABLECIDOS EN EL ACUERDO, TANTO EN TERRITORIO NACIONAL (MEXICO) COMO EN CIERTOS
TERRITORIOS FUERA DEL PAIS. ESTE CONTRATO OBLIGA A LA COMPANIA A PAGAR ASISTENCIA
TECNICA A RAZON DEL 4% DEL VALOR DE LOS TRACTOCAMIONES COMERCIALIZADOS. ESTE CONTRATO
FUE FIRMADO EL 1° DE ENERO DE 2007 Y ES POR TIEMPO INDEFINIDO.

CONTRATO DE ADMINISTRACION DE EFECTIVO Y SERVICIOS DE COMPENSACION DE PAGOS CON PACCAR,
INC. CELEBRADO EL 1° DE ENERO DE 2008. DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN ESTE CONTRATO
PACCAR, INC. PROVEE SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE INVERSIONES Y LIQUIDACION DE CUENTAS
POR PAGAR Y POR COBRAR EN NOMBRE DE LA COMPANIA. LA VIGENCIA DEL CONTRATO ES POR TIEMPO
INDEFINIDO.

CONVENIO DE LINEA DE CREDITO REVOLVENTE CON PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V.,
SOFOM, E.N.R., POR EL EQUIVALENTE A US$ 500 MILLONES (MISMO MONTO EN 2008), PARA LA
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ADQUISICION DE TRACTOCAMIONES DE LA MARCA KENWORTH. ESTA LINEA PUEDE SER DISPUESTA
TANTO EN PESOS COMO EN DOLARES Y GENERA UN INTERES A LA TASA LIBOR MENSUAL DEL PRIMER
DIA DE CADA MES, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 DICHA TASA DE INTERES ES EQUIVALENTE A
0.23% (1.91% EN 2008).

CONVENIO DE DISPOSICION EN PESOS CON PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V., SOFOM,
E.N.R. HASTA POR UN MONTO QUE NO EXCEDA LOS US $ 400 MILLONES COMO DEUDA TOTAL. LOS
PLAZOS A LOS QUE PUEDE ACCEDER LA COMPANIA SON 7, 28, 42 Y 91 DIAS. LAS DISPOSICIONES
EFECTUADAS DURANTE 2009 FUERON USS$ 207 MILLONES (USS$ 297 MILLONES EN 2008). LAS
DISPOSICIONES REALIZADAS DURANTE 2009 GENERARON UN INTERES QUE FLUCTUO ENTRE 5.07% Y
11.75% (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 LAS DISPOSICIONES GENERARON UN INTERES QUE FLUCTUO
ENTRE 7.53% Y 11.75%).

CONTRATO DE LINEA DE CREDITO REVOLVENTE (LCR) POR US$ 250 MILLONES (US$ 200 MILLONES
EN 2008), CON PACCAR FINANCIAL CORP. PARA CAPITAL DE TRABAJO. A LA FECHA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS EL MONTO DISPONIBLE DE ESTA LINEA DE CREDITO ERA DE USS$ 50.0 MILLONES. LA
TASA DE INTERES GENERADA POR ESTA LINEA DE CREDITO ES DE 1.08% (1.27% EN 2008) .

CONTRATO DE LINEA DE CREDITO REVOLVENTE (LCR) POR USS$ 100 MILLONES CON PACCAR, INC.
PARA CAPITAL DE TRABAJO. A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EL MONTO DISPONIBLE DE
ESTA LINEA DE CREDITO ERA DE US$ 25.0 MILLONES. LA TASA DE INTERES GENERADA POR ESTA
LINEA DE CREDITO ES DE DE 4.90%.

CONTRATO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS CELEBRADO CON PACCAR FINANCIAL MEXICO S.A. DE
C.V., SOFOM, E.N.R. POR EL PERSONAL QUE PRESTA SERVICIO EN DICHA COMPANTIA, ASTI COMO POR
CIERTOS GASTOS DE OPERACION.

C) DURANTE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, SE REALIZARON
LAS SIGUIENTES OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS:

2009 2008

PACCAR, INC.
ASISTENCIA TECNICA $ 116,585 3 335,016
VENTA DE PARTES Y REFACCIONES 176,763 17,494
VENTA DE TRACTOCAMIONES 3,044,464 3,513,015
COMPRA DE TRACTOCAMIONES 4,102 221,161
COMPRA DE PARTES Y REFACCIONES 496,579 387,306

INTERESES PAGADOS 91,050 -

PACCAR PARTS DIVISION
VENTA DE INVENTARIOS 27,725 16,749
COMPRA DE INVENTARIOS 57,490 34,397

PACCAR FINANCIAL CORPORATION
INTERESES PAGADOS 47,452 3,312

PACCAR FINANCIAL MEXICO, S.A. DE C.V.,
SOFOM, E.N.R.

INTERESES COBRADOS 306,346 249,043
INTERESES PAGADOS 11,898 310
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS COBRADOS 27,003 26,906

D) LAS TRANSACCIONES CELEBRADAS CON PARTES RELACIONADAS SON REALIZADAS A PRECIOS DE
MERCADO, SIMILARES CON OTRAS PARTES INDEPENDIENTES. LOS SALDOS POR COBRAR A PARTES
RELACIONADAS SE CONSIDERAN RECUPERABLES. POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE
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DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, NO EXISTE GASTO POR INCOBRABILIDAD RELACIONADA CON SALDOS POR
COBRAR A PARTES RELACIONADAS.

LA EVALUACION DE INCOBRABILIDAD ES REALIZADA CADA ANO A TRAVES DE EXAMINAR LA POSICION
FINANCIERA DE LA PARTE RELACIONADA Y EL MERCADO EN QUE DICHA ENTIDAD OPERA.

E) DURANTE LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 NO SE REALIZARON
OPERACIONES EN LAS QUE ESTUVIERAN INVOLUCRADOS MIEMBROS DE LA ADMINISTRACION DE LA
COMPANTA.

3. CLIENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 LAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES POR SEGMENTO SE
INTEGRAN COMO SIGUE:

SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

2009 2008
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR POR VENTA DE:
PARTES Y REFACCIONES $ 143,800 $ 122,861
TRACTOCAMIONES - 388,065
143,800 510,926
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO ( 3,385) ( 1,320)
CLIENTES, NETO $ 140,415 s 509,606

LOS PRINCIPALES MOVIMIENTOS DE LA ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, FUERON LOS SIGUIENTES:

2009 2008

SALDO INICIAL $ 1,320 $ 1,320
INCREMENTO 2,065 -
SALDO FINAL $ 3,385 $ 1,320

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

2009 2008
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES DERIVADAS DE:

CREDITOS DIRECTOS S 3,026,502 S 3,916,959

CAMIONES OTORGADOS EN ARRENDAMIENTO 406,028 169,916
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 3,432,530 4,086,875
CLIENTES POR PLAN PISO 773,571 1,304,919
INTERESES ACUMULADOS 41,020 46,947
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO ( 154,694) ( 143,243)
TOTAL CLIENTES NETO DE ESTIMACION 4,092,427 5,295,498
CLIENTES A MAS DE UN ANO ( 1,609,328) ( 1,993,945)
CLIENTES A CORTO PLAZO S 2,483,099 S 3,301,553

LOS CLIENTES A MAS DE UN ANO Y SU ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 SON COMO SIGUE:

2009 2008
CLIENTES A MAS DE UN ANO $ 1,657,854 $ 2,038,241
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO ( 48,526) ( 44,296)

S 1,609,328 3 1,993,945
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LA COMPANIA OTORGA A SUS CLIENTES FINANCIAMIENTOS DENOMINADOS EN PESOS Y DOLARES. EL
PLAZO PROMEDIO DE ESTOS FINANCIAMIENTOS ES DE 48 MESES. LA EXPERIENCIA INDICA QUE LA
MAYORIA DE LAS CUENTAS POR COBRAR SON PAGADAS AL VENCIMIENTO, MIENTRAS QUE OTRAS SON
REESTRUCTURADAS EN SUS PLAZOS O MONTOS.

17.

LAS CANTIDADES POR COBRAR INCLUIDAS EN EL PROGRAMA PLAN PISO REPRESENTAN PRESTAMOS A
CORTO PLAZO, OTORGADOS A CONCESIONARIOS DE LA RED KENWORTH, PARA FINANCIAR LA
ADQUISICION DE TRACTOCAMIONES A KENWORTH MEXICANA, S.A. DE C.V. LOS FINANCIAMIENTOS
OTORGADOS BAJO ESTE PROGRAMA ESTAN DENOMINADOS PRINCIPALMENTE EN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 EL 57% DE LA CARTERA DE CREDITO ESTA DENOMINADA EN DOLARES Y
EL 43% EN PESOS (62% Y 38% AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, RESPECTIVAMENTE). EL 67% DE LA
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO ESTA DENOMINADA EN DOLARES Y EL 33% EN PESOS.

LOS PRINCIPALES MOVIMIENTOS DE LA ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, FUERON LOS SIGUIENTES:

2009 2008
SALDO INICIAL $ 143,243 3 122,412
APLICACIONES ( 5,044) ( 1,644)
INCREMENTO (DISMINUCION) 23,319 ( 14,624)
EFECTO POR REVALUACION DEL SALDO EN DOLARES ( 6,824) 37,099
SALDO FINAL $ 154,694 $ 143,243

4. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
LAS OTRAS CUENTAS POR COBRAR POR SEGMENTO SE INTEGRAN COMO SE MUESTRA A CONTINUACION:

SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

2009 2008

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR RECUPERAR $ 386,301 s 509,193
IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR RECUPERAR 138,563 128,988
DEUDORES DIVERSOS 25,034 16,734

CUENTAS POR COBRAR POR VALUACION DE INSTRUMENTOS
DERIVADOS (NOTA 10)

1,516
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 17,075 32,756
S 568,489 S 687,671

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

2009 2008
CUENTAS POR COBRAR DERIVADAS DE LA VENTA DE
CAMIONES USADOS
S 78,071
S 43,329
CUENTAS POR COBRAR A BANCOS POR
INSTRUMENTOS DERIVADOS
10,317
29,301
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR RECUPERAR 71,897 -
OTROS IMPUESTOS POR RECUPERAR 507 482

CUENTAS POR COBRAR POR VALUACION DE
INSTRUMENTOS DERIVADOS (NOTA 10)

732

648

OTRAS 4,533 1,702
S 166,057 S 75,462

LAS CUENTAS POR COBRAR A BANCOS POR INSTRUMENTOS DERIVADOS REPRESENTAN LA PROVISION DE
INTERESES POR COBRAR DEVENGADOS A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS POR SWAPS
CONTRATADOS CON BANCOS.

5. INVENTARIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 LOS INVENTARIOS SE INTEGRAN COMO SIGUE:

2009 2008
PRODUCTO TERMINADO $ 39,821 $ -
PARTES Y REFACCIONES 105,550 122,847
PRODUCCION EN PROCESO Y MATERIAS PRIMAS 522,047 491,582
ANTICIPO A PROVEEDORES 23,554 44,613

690,972 659,042
ESTIMACION PARA INVENTARIOS DE LENTO
MOVIMIENTO Y OBSOLESCENCIA
( 15,643)
( 21,005)
S 675,329 $ 638,037

6. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO
SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO DEL SEGMENTO CAMIONES Y PARTES SE INTEGRAN COMO
SIGUE:

2009 2008
DEPRECIACION VIDA UTIL DEPRECIACION VIDA UTIL
INVERSION ACUMULADA ESTIMADA INVERSION ACUMULADA ESTIMADA

TERRENO $ 144,858 $ - $ 144,858 ¢
EDIFICIOS 724,711 160,294 27 ANOS 935,225 156,438 20 ANOS
MAQUINARIA Y EQUIPO 864,644 447,107 12 ANOS 1,112,565 572,851 13 ANOS
EQUIPO DE OFICINA 29,352 25,128 9 ANoS 72,903 33,894 10 aNos
VEHICULOS 47,702 34,140 5 ANOS 59,248 37,983 3 ANOS
EQUIPO DE COMPUTO 215,316 207,376 5 ANOS 345,173 300,697 3 ANOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
AEREO

29,512
19,196
5 ANOS

84,024

70,492
5 ANOS

2,056,095 893,241 2,753,996 1,172,355
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PROYECTOS EN PROCESO 8,524 240,747

INMUEBLES, MAQUINARIA
Y EQUIPO, NETO

S 1,171,378

$ 1,822,388

EL GASTO POR DEPRECIACION DE LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 FUE

DE $ 134,323 Y $ 82,584, RESPECTIVAMENTE.

DURANTE EL EJERCICIO LA COMPANIA REALIZO UN ESTUDIO SOBRE LA VIDA UTIL ECONOMICA
REMANENTE DE SUS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO. COMO RESULTADO DE LO ANTERIOR HUBO UN
CAMBIO SIGNIFICATIVO EN LAS VIDAS UTILES ESTIMADAS PARA DICHOS ACTIVOS. LOS CARGOS A
RESULTADOS POR DEPRECIACION A PARTIR DE 2009 Y HASTA 2015 SERAN EN PROMEDIO DE $
120,000 Y NO DE $ 145,000 CORRESPONDIENTES A LA DEPRECIACION RECONOCIDA EN PERIODOS
ANTERIORES.

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

EL EQUIPO DE TRANSPORTE OTORGADO EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO Y LOS OTROS ACTIVOS FIJOS
DEL SEGMENTO SERVICIOS FINANCIEROS SE INTEGRA COMO SIGUE:

2009 2008
DEPRECIACION VIDA UTIL DEPRECIACION VIDA UTIL
INVERSION ACUMULADA ESTIMADA INVERSION ACUMULADA ESTIMADA
EQUIPO DE TRANSPORTE
OTORGADO EN ARRENDAMIENTO
$ 3,705,211
$ 1,159,819
5-6 ANOS
$ 3,351,734
$ 797,874
4-5 ANOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
DISPONIBLE PARA RENTA O
VENTA

273,684
106,781
3-4 ANOS
256,964
57,131
3-4 ANOS
MOBILIARIO Y EQUIPO 7,443 2,011 3-10 ANOS 5,162 2,964 3-10 ANOS
3,986,338 1,268,611 3,613,860 857,969

EQUIPO DE TRANSPORTE

OTORGADO EN ARRENDAMIENTO

Y OTROS EQUIPOS, NETO

S 2,717,727

$ 2,755,891
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EL GASTO POR DEPRECIACION DEL EQUIPO OTORGADO EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO POR LOS ANOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 FUE $ 538,557 Y $ 455,110,
RESPECTIVAMENTE.

7. OTROS ACTIVOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, LOS OTROS ACTIVOS POR SEGMENTO, SE INTEGRAN COMO
SIGUE:

SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

2009 2008
GASTOS ANTICIPADOS Y CARGOS DIFERIDOS $ 801 S 2,937
INVERSION EN CONCESIONARIOS 1,386 1,386

S 2,187 8 4,323

SEGMENTO SERVICIOS FINANCIEROS:

2009 2008
PAGOS ANTICIPADOS $ 6,131 8 11,845
ACTIVOS MANTENIDOS PARA VENTA 800 800
ANTICIPOS A ACREEDORES 1,715 19,785
GASTOS POR AMORTIZAR 22,100 5,133
ACTIVOS REPOSEIDOS 24,474 18,542
S 55,220 $ 56,105

LOS PAGOS ANTICIPADOS INCLUYEN, PRINCIPALMENTE, EROGACIONES RELACIONADAS CON TRAMITES
PARA LA ADQUISICION DE PLACAS Y TENENCIAS.

LOS ANTICIPOS A ACREEDORES SE INTEGRAN POR GASTOS RELACIONADOS CON ADICIONES DE EQUIPO
EFECTUADAS A LOS TRACTOCAMIONES OTORGADOS EN ARRENDAMIENTO.

LOS ACTIVOS REPOSEIDOS REPRESENTAN TRACTOCAMIONES USADOS CUYA ADQUISICION FUE
FINANCIADA POR LA COMPANIA, O TRACTOCAMIONES QUE FUERON OFRECIDOS COMO GARANTIA PARA
SOPORTAR LOS FINANCIAMIENTOS OFRECIDOS Y QUE HAN SIDO RECUPERADOS PARA SU VENTA AL
HACER VALIDA LA GARANTIA SOBRE EL CREDITO OTORGADO. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 LOS
TRACTOCAMIONES REPOSEIDOS ERAN 60 (39 EN 2008) .

8. CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS

LOS COMPONENTES DE LAS CUENTAS POR PAGAR Y LOS GASTOS ACUMULADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 Y 2008 SON LOS SIGUIENTES:

SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

2009 2008
CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS $ 328,886 $ 347,030
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO NO COBRADO 30,231 38,494

CUENTA POR PAGAR DERIVADA DE VALUACION DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS (NOTA 10)
1,071

ANTICIPOS DE CLIENTES 63,711 2,909
S 423,899 $ 388,433
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LOS CAMBIOS EN LAS PROVISIONES Y OTRAS RESERVAS SE RESUMEN A CONTINUACION:

SALDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 INCREMENTOS EFECTUADOS PAGOS
REALIZADOS SALDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
GARANTIAS ¢ 19,006 ¢ 43,833 ¢ 42,543 $
GASTOS DE OFICINA (LUZ, AGUA,
TELEFONO, ETC.) 2,427 58,170 53,599 6,998

HONORARIOS 2,085 2,874 2,407 2,552
PROVISION DE DESCUENTOS 41,253 362,883 331,965 72,171
SERVICIOS 30,246 106,136 107,830 28,552
FLETES, DERECHOS Y OTRAS

OBLIGACIONES 213,185 1,500,228 1,581,629 131,784
PROVISION DE PROYECTOS 4,970 98 2,197 2,871
INCENTIVOS A CONCESIONARIOS 1,026 15,722 8,205 8,543
PRESTACIONES DE PREVISION

SOCIAL 5,181 140,058 141,668 3,571
VACACIONES 9,077 18,563 17,001 10,639
PROVISION DE NOMINA - 21,914 - 21,914
OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES 18,574 13,401 12,980 18,995

$ 347,030 ¢ 2,283,880 $ 2,302,024 S 328,886

LOS SALDOS ANTERIORES REPRESENTAN GASTOS DEVENGADOS DURANTE 2009 Y/O SERVICIOS
CONTRATADOS ATRIBUIBLES AL EJERCICIO, LOS CUALES SE ESPERA SEAN LIQUIDADOS EN EL
PROXIMO ANO. LOS MONTOS FINALES A SER PAGADOS CONLLEVAN CIERTO GRADO DE INCERTIDUMBRE
POR LO QUE PODRIAN VARIAR.

LA COMPANIA EVALUA PERIODICAMENTE LA SUFICIENCIA DE SUS RESERVAS Y HACE LOS AJUSTES
REQUERIDOS PARA REFLEJAR LA SITUACION ACTUAL DE LAS MISMAS.

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

2009 2008
PASIVOS ACUMULADOS $ 127,956 $ 234,561
CUENTA POR PAGAR DERIVADA DE LA VALUACION DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS (NOTA 10)
110,182
127,139
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR PAGAR 60,109 30,025
CUENTAS POR PAGAR A DISTRIBUIDORES 19,276 13,976
CUENTAS POR PAGAR A BANCOS POR INSTRUMENTOS
DERIVADOS
16,115
26,237
ANTICIPOS DE CLIENTES 16,580 10,753
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 24,269 42,287
S 374,487 $ 484,978

LAS CUENTAS POR PAGAR A BANCOS POR INSTRUMENTOS DERIVADOS REPRESENTAN LA PROVISION DE
INTERESES POR PAGAR DEVENGADOS AL CIERRE DEL EJERCICIO POR SWAPS CONTRATADOS CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS.

20,296
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, LOS GASTOS ACUMULADOS INCLUYEN PROVISIONES PARA GASTOS QUE
SE ANALIZAN DE LA SIGUIENTE MANERA:

SALDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

INCREMENTOS EFECTUADOS

PAGOS

REALIZADOS SALDOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

MANTENIMIENTO DE UNIDADES OTORGADAS
EN ARRENDAMIENTO

S 101,871
S 68,135
S 79,263
$ 90,743
SEGUROS 5,703 1,910 5,659 1,954
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 110,307 222,497 310,785 22,019
PROVISION DE HONORARIOS 12,569 54,714 55,805 11,478
INCENTIVOS A DISTRIBUIDORES 4,111 11,021 13,370 1,762
S 234,561 $ 358,277 $ 464,882 S 127,956

9. DEUDA Y OBLIGACIONES FINANCIERAS
DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO:
LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO SE INTEGRA COMO SIGUE:
%009 2008 . .
LINEA DE CREDITO CONTRATADA CON CITIBANK MEXICO, S.A. DENOMINADA EN PESOS CON

VENCIMIENTOS MENSUALES, SIENDO SU ULTIMA FECHA DE PAGO DICIEMBRE DE 2010. ESTA LINEA
CAUSA UN INTERES QUE FLUCTUA ENTRE EL 9.15% Y EL 11.15% (ENTRE 9.15% Y 11.15% EN 2008).

$ 503

S 7,209

LINEA DE CREDITO CONTRATADA CON BBVA- BANCOMER, S.A. DENOMINADA EN PESOS CON UN SOLO
VENCIMIENTO TRIMESTRAL, SIENDO SU FECHA DE PAGO ENERO 2009. ESTA LINEA CAUSA UN INTERES
DEL 12.07%.

298,053

LINEA DE CREDITO CONTRATADA CON BBVA- BANCOMER, S.A. DENOMINADA EN PESOS CON
VENCIMIENTOS MENSUALES, SIENDO SU ULTIMA FECHA DE PAGO SEPTIEMBRE 2009. ESTA LINEA
CAUSABA UN INTERES DEL 9.8% (ENTRE 9.5% Y 9.8% EN 2008).
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3,170

LINEAS DE CREDITO CONCERTADAS CON NACIONAL FINANCIERA, A TASA FIJA Y VARIABLE
DENOMINADA EN PESOS CON VENCIMIENTO EN 2010, 2012 Y 2013. LA LINEA DE CREDITO A TASA
FIJA CAUSA UN INTERES DE 9.24 Y LA LINEA DE CREDITO A TASA VARIABLE A TASA TIIE MAS UN
PUNTO PORCENTUAL (EQUIVALENTE A 9.54%).

407,850

60,670

CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO DURANTE 2007, 2008 Y 2009, CON
VENCIMIENTOS EN DIFERENTES FECHAS (VER SECCION CERTIFICADOS BURSATILES) .

1,966,430

4,596,567
TOTAL DEUDA 2,374,783 4,965,669
DEUDA A CORTO PLAZO Y PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA A
LARGO PLAZO
1,110,783
3,985,169
DEUDA A LARGO PLAZO $ 1,264,000 S 980,500

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, LOS VENCIMIENTOS DE LA DEUDA A LARGO PLAZO SON COMO SIGUE:

2009
2012 $ 1,154,000
2013 110,000

S 1,264,000

LINEAS DE CREDITO:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 LA COMPANIA, EN CONJUNTO CON OTRA COMPANIA AFILIADA,
POSEE LAS SIGUIENTES LINEAS DE CREDITO:

LINEA DE CREDITO CON CITIBANK MEXICO, S.A. (CITIBANK) POR $ 860 MILLONES (MISMO MONTO
EN 2008) . EL MONTO UTILIZADO DE ESTA LINEA DE CREDITO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 FUE DE
$503 ($ 7,209 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008).

LINEA DE CREDITO CON BBVA-BANCOMER, S.A. (BANCOMER) POR USS$ 30 MILLONES (MISMO MONTO EN
2008). AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ESTA DISPONIBLE EL MONTO TOTAL DE ESTA LINEA DE
CREDITO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 SE HABIAN DISPUESTO $ 301,223).
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LINEA DE CREDITO CON NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DEL CREDITO (NAFIN) POR
$1,200 MILLONES ($60 MILLONES EN 2008). EL MONTO UTILIZADO DE ESTA LINEA DE CREDITO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009 FUE DE $ 407,850 ($ 60,670 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008).

LAS ANTERIORES LINEAS DE CREDITO SOLO PUEDEN DISPONERSE EN PESOS. DE ACUERDO A LOS
CONTRATOS DE LINEAS DE CREDITO LAS COMPANIAS ESTAN HABILITADAS PARA NEGOCIAR LOS
TERMINOS Y CONDICIONES DE LAS DISPOSICIONES QUE REALICEN. EL PLAZO MAXIMO PARA CUBRIR
LAS DISPOSICIONES EFECTUADAS ES DE 60 MESES PARA CITIBANK Y NAFIN, Y DE 48 MESES PARA
LAS DISPOSICIONES EFECTUADAS DE LAS LINEAS DE CREDITO CON BBVA-BANCOMER.

CERTIFICADOS BURSATILES:

EL 12 DE AGOSTO DE 2009, LA COMPANIA OBTUVO LA APROBACION DE LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES (CNBV) PARA UN PROGRAMA DE EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES A
CORTO PLAZO POR UN MONTO DE $ 6,000,000 (VALOR NOMINAL). ESTE PROGRAMA EXPIRA EL 12 DE
AGOSTO DE 2011. LAS TASAS DE INTERES PONDERADAS DE ESTA EMISION SON DE 5.28% A 42 DIAS
Y 5.68% A 91 DIAS. EL MONTO DISPONIBLE PARA EMISION DE ESTE PROGRAMA A LA FECHA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS ES DE $ 4,953,570 (VALOR NOMINAL). LA DEUDA DERIVADA DE ESTE
PROGRAMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ASCIENDE A $ 1,046,430.

EN AGOSTO DE 2007 LA COMPANIA RECIBIO AUTORIZACION DE LA CNBV PARA UN PROGRAMA DE
CERTIFICADOS BURSATILES A CORTO PLAZO POR UN MONTO DE $ 6,000,000 (VALOR NOMINAL). ESTE
PROGRAMA EXPIRO EN AGOSTO DE 2009. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 LA COMPANIA TENIA UNA
DEUDA DERIVADA DE ESTE PROGRAMA DE $ 3,676,567.

EL 12 DE JUNIO DE 2008, LA CNBV LE APROBO A LA COMPANIA UN PROGRAMA DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE MEDIANO PLAZO POR $ 7,000,000 (VALOR NOMINAL). ESTE PROGRAMA EXPIRA EL 22
DE MAYO DE 2012. LA TASA DE INTERES DE ESTA EMISION ES TIIE MAS 40 PUNTOS. EL MONTO
DISPONIBLE PARA EMISION DE ESTE PROGRAMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ES DE $ 6,080,000
(VALOR NOMINAL) Y EL IMPORTE DE LA DEUDA POR ESTE PROGRAMA ASCIENDE A $ 920,000 (MISMO
MONTO EN 2008) .

RESTRICCIONES:
LINEAS DE CREDITO:

DE CONFORMIDAD CON LOS CONTRATOS DE CREDITO OTORGADOS A LA COMPANIA EN CONJUNTO, CON
OTRAS COMPANIAS AFILIADAS REFERIDAS COMO “LAS COMPANIAS”, SE DEBEN CUMPLIR CON CIERTOS
COMPROMISOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS. DICHOS COMPROMISOS OPERATIVOS: A) LIMITAN SU
CAPACIDAD PARA FUSIONARSE O CONSOLIDARSE O ESCINDIRSE O VENDERSE, CEDERSE, ARRENDARSE O
DISPONER SUSTANCIALMENTE DE TODOS SUS ACTIVOS, EXCEPTO POR LA VENTA DE LOS ACTIVOS EN
EL CURSO ORDINARIO DE LOS NEGOCIOS. B) HACER O PERMITIR CUALQUIER CAMBIO IMPORTANTE EN
LA NATURALEZA DE SUS NEGOCIOS, A PARTIR DE LA FECHA DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON LAS
INSTITUCIONES DE CREDITO, A MENOS QUE PACCAR, INC. MANTENGA DIRECTA O INDIRECTAMENTE LA
PROPIEDAD Y EL CONTROL DE LA MAYORIA DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
CON DERECHO A VOTO. C) CONSTITUIR O PERMITIR LA EXISTENCIA DE CUALQUIER HIPOTECA,
PRENDA O GRAVAMEN DE CUALQUIER NATURALEZA SOBRE ACTIVOS DE LAS COMPANIAS CUYO VALOR
EXCEDA DEL 20% DEL VALOR DE LOS ACTIVOS TOTALES DE LAS MISMAS. D) NO PODER ASUMIR NI
ADQUIRIR DIRECTA O INDIRECTAMENTE ALGUNA DEUDA A MENOS QUE A LA FECHA DE LA
CONTRATACION DE DICHA DEUDA, LAS ACREDITADAS SE ENCUENTREN EN CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS QUE SE MENCIONAN EN EL SIGUIENTE PARRAFO. E) NO REALIZAR NI
PERMITIR QUE SE REALICE UN CAMBIO RELEVANTE EN SUS POLITICAS CONTABLES O EN SUS
PRACTICAS DE REPORTE CONTABLE EXCEPTO SEGUN SE REQUIERA, CON EL OBJETO DE CUMPLIR CON O
SE PERMITA POR LAS NORMAS MEXICANAS DE INFORMACION FINANCIERA. F) EN CASO DE EXISTIR
UNA CAUSA DE INCUMPLIMIENTO NO PODRAN DECRETARSE DIVIDENDOS.
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ADICIONALMENTE EXISTEN CIERTAS LIMITACIONES FINANCIERAS QUE DEBEN CUMPLIR LAS
SUBSIDIARIAS QUE POSEEN ESTAS LINEAS DE CREDITO TALES COMO: A) MANTENER POR LO MENOS 60
DIAS NATURALES DESPUES DE CADA TRIMESTRE FISCAL UNA DEUDA PRINCIPAL DE NO MAS DE 6
VECES LA SUMA DEL CAPITAL CONTABLE MAS DEUDA SUBORDINADA DIRECTA O INDIRECTAMENTE DE
PACCAR, INC.; B) MANTENER POR LO MENOS 60 DIAS NATURALES DESPUES DE CADA TRIMESTRE
FISCAL UN INDICE DE GANANCIAS NETAS DISPONIBLES A CARGOS FIJOS DE NO MENOS DE 1.05 A
1.00 VECES LOS CARGOS FIJOS DE CADA COMPANIA PARA DICHO TRIMESTRE FISCAL; Y C) MANTENER
UN CAPITAL CONTABLE TANGIBLE MAYOR EN PACCAR CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. DE USS
14,500, EN PACLEASE MEXICANA, S.A. DE C.V. DE US$ 8,000 Y PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
DE US$ 52,500. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 SE CUMPLEN CON DICHAS CONDICIONES.

LA LINEA DE CREDITO CON NAFIN NO POSEE RESTRICCIONES ESPECIFICAS QUE DEBAN CUMPLIRSE
SIN EMBARGO, LA COMPANIA SE HA COMPROMETIDO A REPORTAR LA INFORMACION FINANCIERA QUE
SEA SOLICITADA EN LOS TIEMPOS Y FORMAS REQUERIDOS, LO CUAL PUEDE SER DE MANERA MENSUAL,
TRIMESTRAL O ANUAL.

CERTIFICADOS BURSATILES:

DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, PARA EMISORES DE DEUDA A
LARGO PLAZO, LA COMPANIA ESTA OBLIGADA A PROPORCIONAR TRIMESTRAL Y ANUALMENTE CIERTA
INFORMACION FINANCIERA A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, BOLSA MEXICANA DE
VALORES Y A LAS DEMAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES E INSTITUCIONES CORRESPONDIENTES. A
LA FECHA DE EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS LA COMPANIA HA CUMPLIDO CON LAS
CONDICIONES ESTABLECIDAS POR DICHAS AUTORIDADES E INSTITUCIONES REGULADORAS.

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
COBERTURAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR SEGMENTO CON
TRATAMIENTO DE COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO QUE TENIA LA COMPANIA ERAN LOS
SIGUIENTES:
SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:
2009
INSTRUMENTO VALOR VALOR RAZONABLE
FINANCIERO NOMINAL ACTIVO PASIVO

FORWARD DE TIPO DE CAMBIO S 669,787 S 1,516 $ 1,071

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

2009
INSTRUMENTO VALOR VALOR RAZONABLE
FINANCIERO NOMINAL ACTIVO PASIVO

SWAP DE TASA DE INTERES S 3,640,662 $ 732 S 110,182
2008

INSTRUMENTO VALOR VALOR RAZONABLE
FINANCIERO NOMINAL ACTIVO PASIVO
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FORWARD DE TIPO DE CAMBIO S 130,256 $ - s 5,446
SWAP DE TASA DE INTERES 4,912,305 648
121,693

$ 648 $ 127,139

CON EL OBJETIVO DE DISMINUIR LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LAS VARIACIONES DE TASA DE
INTERES Y TIPO DE CAMBIO, LA COMPANIA HACE USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
ASOCIANDO LAS COBERTURAS A LA DEUDA CONTRATADA. LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
QUE SE HAN UTILIZADO SON, PRINCIPALMENTE:

SWAPS DE TASAS DE INTERES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, LA COMPANIA TENIA CONTRATOS SWAPS DE TASAS DE INTERES EN
PESOS POR UN MONTO NOCIONAL DE $ 2,208,463 ($3,319,366 EN 2008), QUE CUBREN EL RIESGO
DE TASA FLOTANTE EN PESOS, FIJANDOLA EN UN PROMEDIO DE 8.27% (8.09% EN 2008). ESTOS
SWAPS DE TASAS DE INTERES VENCEN EN SEPTIEMBRE DE 2013 (SE TENIAN LOS MISMOS
VENCIMIENTOS EN 2008). EN 2009 LA COMPANIA RECONOCIO CON BASE EN ESTOS CONTRATOS UNA
UTILIDAD NETA DE $ 48,987 ($ 19,306 EN 2008), QUE SE INCLUYO EN EL RESULTADO INTEGRAL
DE FINANCIAMIENTO.

ASIMISMO, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 LA COMPANIA TENIA CONTRATOS SWAPS DE TASAS DE
INTERES EN DOLARES POR UN MONTO BASE DE $ 1,432,199 ($ 1,592,939 EN 2008), PAGANDO UNA
TASA FIJA Y RECIBIENDO LIBOR ENTRE 24 Y 60 MESES, QUE CUBREN DEUDA EN DOLARES DE TASA
FLOTANTE CON VENCIMIENTO EN MAYO DE 2013, FIJANDOLA EN 4.023% (4.016% EN 2008). LOS
ANOS DE VENCIMIENTO DE ESTOS SWAPS SON 2010, 2011, 2012 Y 2013. EL VALOR RAZONABLE DE
ESTOS SWAPS ASCENDIO A ¢ 41,786 ($ 112,471 EN 2008) Y SE REGISTRO EN EL CAPITAL
CONTABLE COMO PARTE DE LA UTILIDAD INTEGRAL.

LOS ANTERIORES INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS FUERON NEGOCIADOS EN MERCADOS "“OVER
THE COUNTER”, Y GRAN PARTE DE LOS MISMOS FUERON CELEBRADOS CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN MEXICO.

FORWARDS DE LIBRA ESTERLINA-DOLAR

COMO PARTE DE SU ESTRATEGIA DE COBERTURA CAMBIARIA DURANTE 2009, LA COMPANIA CELEBRO
CONTRATOS DE COBERTURA CAMBIARIA DE CORTO PLAZO PARA CUBRIR DE FORMA ANTICIPADA CIERTAS
TRANSACCIONES DENOMINADAS EN MONEDA EXTRANJERA, PARTICULARMENTE LIBRAS ESTERLINAS. AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009 ESTE INSTRUMENTO AMPARABA UN MONTO NOCIONAL DE $ 1,150 DE
LIBRAS ESTERLINAS QUE FIJABAN EL TIPO DE CAMBIO PARA LA COMPRA DE DIVISAS A UN PROMEDIO
DE $1.5163 DOLAR POR LIBRA ESTERLINA. POR ESTOS CONTRATOS LA COMPANIA RECONOCIO EN EL
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO DEL EJERCICIO UN CARGO NETO POR $ 445 PESOS, POR
CONCEPTO DE VARIACION EN EL VALOR RAZONABLE RELATIVO A ESTOS CONTRATOS. LAS PERDIDAS
ESTIMADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 QUE SE ESPERA SEAN RECLASIFICADAS A LOS RESULTADOS
DENTRO DE LOS PROXIMOS DOCE MESES, ASCIENDEN A $ 392. ESTE INSTRUMENTO VENCE EN MARZO
DE 2010.

FORWARDS PESO-DOLAR

DURANTE 2008 LA COMPANTIA CELEBRO CONTRATOS DE COBERTURA CAMBIARIA DE CORTO PLAZO PARA
CUBRIR DE FORMA ANTICIPADA CIERTAS TRANSACCIONES DENOMINADAS EN MONEDA EXTRANJERA,
PARTICULARMENTE DOLAR. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ESTE INSTRUMENTO AMPARABA UN MONTO
NOCIONAL DE $ 9,848 DOLARES QUE FIJABAN EL TIPO DE CAMBIO PARA LA COMPRA DE DIVISAS A
UN PROMEDIO DE $13.2270 PESOS POR DOLAR. ESTE INSTRUMENTO VENCIO EN ENERO DE 2009. POR
ESTOS CONTRATOS LA COMPANIA RECONOCIO EN EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO DEL
EJERCICIO UN CARGO NETO POR $ 3,816 PESOS ($ 5,446 EN 2008), POR CONCEPTO DE VARIACION
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EN EL VALOR RAZONABLE RELATIVO A ESTOS CONTRATOS.
LOS FORWARD DE TIPO DE CAMBIO SON CONTRATADOS EN MERCADOS “OVER THE COUNTER”, Y GRAN
PARTE DE LOS MISMOS SON CELEBRADOS CON INSTITUCIONES FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN
MEXICO.

11. CREDITOS DIFERIDOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, EL RENGLON DE CREDITOS DIFERIDOS SE INTEGRA COMO
SIGUE:

2009 2008

CORTO PLAZO:
COMISIONES POR APERTURA DE CONTRATOS $ 2,498 $ 6,534
RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO 12,196 -
DESCUENTOS DE PROVEEDORES 20,048 20,854

34,742 27,388

LARGO PLAZO:
COMISIONES POR APERTURA DE CONTRATOS 4,997 13,069
RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO 99,914 79,734

104,911 92,803
TOTAL $ 139,653 3 120,191

12. PLAN DE PENSIONES, PRIMA DE ANTIGUEDAD Y BENEFICIOS POR TERMINACION DE EMPLEADOS

LA COMPANIA TIENE UN PLAN DE PENSIONES QUE CUBRE A LA TOTALIDAD DE LOS EMPLEADOS. LA
COMPANIA EVALUA LAS PREMISAS DEL CALCULO ACTUARIAL ANUALMENTE Y HACE LOS CAMBIOS
NECESARIOS DE ACUERDO A LAS CONDICIONES DE MERCADO Y OTROS FACTORES.

PARA EL MANEJO DE LOS ACTIVOS DEL PLAN, LA COMPANIA REALIZA APORTACIONES A UN
FIDEICOMISO CREADO PARA TAL FIN. ES PRACTICA DE LA COMPANIA EL HACER LAS APORTACIONES
AL PLAN CON BASE EN UN ESTUDIO ACTUARIAL Y DE ACUERDO A LAS LEYES FISCALES.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, EL COSTO NETO DEL PERIODO, LAS OBLIGACIONES POR BENEFICIOS
DEFINIDOS Y LOS ACTIVOS DEL PLAN, RELACIONADOS CON EL PLAN DE PENSIONES, LA PRIMA DE
ANTIGUEDAD Y LOS BENEFICIOS POR TERMINACION, SE INTEGRAN COMO SIGUE:

EL COSTO NETO DEL PERIODO SE REGISTRA COMO PARTE DE GASTOS DE VENTA, GENERALES Y
ADMINISTRACION DEL SEGMENTO CAMIONES Y PARTES, Y SE INTEGRA COMO SIGUE:

2009

PLAN DE PRIMA DE BENEFICIOS POR

PENSIONES ANTIGUEDAD TERMINACION TOTAL
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL $ 10,831 s 1,048 $ 637 $ 12,516
COSTO FINANCIERO 18,022 1,175 758 19,955
RENDIMIENTO ESPERADO DE LOS

ACTIVOS DEL PLAN

( 14,270)
( 798)
( 15,068)
COSTO LABORAL DEL SERVICIO PASADO 2,926 17 387
3,330
COSTO POR EVENTOS EXTRAORDINARIOS ( 22,787) ( 1,175) 23,910 ( 52)

COSTO POR RECONOCIMIENTO DE
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GANANCIAS Y PERDIDAS
le64
5,876
6,040
COSTO NETO DEL PERIODO $ ( 5,278) $ 431 $ 31,568 $ 26,721

LOS CAMBIOS EN LAS OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS SE INTEGRAN COMO SIGUE:

2009

PLAN DE PRIMA DE BENEFICIOS POR
PENSIONES ANTIGUEDAD TERMINACION TOTAL
OBLIGACION POR BENEFICIOS

ADQUIRIDOS (OBA) $ 16,449 $ 410 3 -8 16,859
OBLIGACION POR BENEFICIOS NO
ADQUIRIDOS
158,488
11,747
8,165
178,400

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS
DEFINIDOS (OBD)

$ 174,937

S 12,157
$ 8,165
$ 195,259

LOS CAMBIOS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) SE
MUESTRAN A CONTINUACION:

2009
PLAN DE PRIMA DE BENEFICIOS POR
PENSIONES ANTIGUEDAD TERMINACION TOTAL
VALOR PRESENTE DE LA OBD AL 1° DE
ENERO DE 2009
$ 224,682
$ 14,636
$ 9,848
$ 249,166
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL 10,831 1,047 637 12,515
COSTO FINANCIERO 18,022 1,175 758 19,955
GANANCIA ACTUARIAL SOBRE LA
OBLIGACION
( 32,300)
( 1,627)
( 1,863)
( 35,790)
EFECTO POR REDUCCIONES Y/O EXTINCIONES DE OBLIGACIONES
( 29,485)
( 433)
30,722
804
BENEFICIOS PAGADOS ( 16,813) ( 2,641) ( 31,937) ( 51,391)
VALOR PRESENTE DE LA OBD AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009
$ 174,937
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S 12,157
S 8,165
$ 195,259

LOS ACTIVOS DEL PLAN SE RECONOCEN A SU VALOR RAZONABLE, LOS CAMBIOS EN ESTOS ACTIVOS
SE INTEGRAN DE LA SIGUIENTE FORMA:

2009
PLAN DE PRIMA DE
PENSIONES ANTIGUEDAD TOTAL
VALOR RAZONABLE DE LOS AP AL 1° DE
ENERO DE 2009
$ 179,473

S 10,090

$ 189,563

RENDIMIENTO ESPERADO DE LOS AP 14,270 798 15,068

PERDIDA ACTUARIAL SOBRE LOS AP ( 3,725) ( 362) ( 4,087)
CONTRIBUCIONES DE LA COMPANIA - - -
BENEFICIOS PAGADOS ( 16,813) ( 2,641) ( 19,454)

VALOR RAZONABLE DE LOS AP AL
31 DE DICIEMBRE DE 2009
173,205
7,885

Ur Uy Ux

181,090

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, EL 100% DE LOS ACTIVOS DEL PLAN ESTA INVERTIDO EN
INSTRUMENTOS DE DEUDA EMITIDOS POR EL GOBIERNO MEXICANO.
EL PASTIVO NETO ACTUAL SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE FORMA:
2009
PLAN DE PRIMA DE BENEFICIOS POR
PROVISIONES PARA: PENSIONES ANTIGUEDAD TERMINACION TOTAL
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS
DEFINIDOS $ (174,937) $ (12,157) $ ( 8,165) $ (195,259)
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS
DEL PLAN
173,205
7,885

181,090
ACTIVOS DEL PLAN INSUFICIENTES ( 1,732) ( 4,272) ( 8,165) 14,169)
SERVICIO PASADO NO RECONOCIDO

POR BENEFICIOS NO ADQUIRIDOS
48,927
274
237
49,438
GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES ( 9,188) 114 - ( 9,074)
ACTIVO NETO PROYECTO RECONOCIDO
EN BALANCE GENERAL
$ 38,007
$ ( 3,884)
S | 7,928)
$ 26,195

A CONTINUACION SE PRESENTA INFORMACION ANUAL RELATIVA A NUESTRAS DIFERENTES
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OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS, CORRESPONDIENTES A 2009 Y DE LOS ULTIMOS CUATRO
ANOS :

PENSIONES

2009 2008
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) $ (174,937) $ (224,682)
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 173,204 179,473
SITUACION DEL FONDO $ ( 1,733) $ ( 45,209)
AJUSTES POR EXPERIENCIA DE LA OBD $ ( 32,300) s 17,758
AJUSTES POR EXPERIENCIA DE LA AP $ ( 3,275) $ ( 2,216)

PRIMA DE ANTIGUEDAD - RETIRO

2009 2008
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS , OBD $ ( 6,172) $ ( 7,822)
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN, AP 5,503 5,884
SITUACION DEL FONDO $ ( 669) $ ( 1,938)
AJUSTES POR EXPERIENCIA DE LA OBD $ ( 775) $ 785
AJUSTES POR EXPERIENCIA DE LA AP $ ( 169) $ 72

PRIMA DE ANTIGUEDAD - TERMINACION

2009 2008
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS , OBD $ ( 5,985) $ ( 6,814)
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN, AP 2,382 4,206
SITUACION DEL FONDO $ ( 3,603) $ ( 2,608)

2009 2008
AJUSTES POR EXPERIENCIA DE LA OBD $ ( 852) $ 1,190
AJUSTES POR EXPERIENCIA DE LA AP $ ( 193) $ ( 127)

BENEFICIOS POR INDEMNIZACION LEGAL
2009 2008 2007 2006 2005

OBLIGACION POR BENEFICIOS
DEFINIDOS , OBD $ 8,165 $ 9,848 $ 9,995 $ 9,478 $ 9,697
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS
DEL PLAN, AP - - - - -

SITUACION DEL FONDO $ 8,165 $ 9,848 $ 9,995 $ 9,478 $ 9,697
AJUSTES POR EXPERIENCIA
DE LA OBD 5 ( 1,863) s 289 $ 1,106 s 412) $( 139)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 LOS PERIODOS DE AMORTIZACION DE LAS PARTIDAS PENDIENTES SON
LOS SIGUIENTES:

PLAN DE PRIMA DE BENEFICIOS POR

PROVISIONES PARA: PENSIONES ANTIGUEDAD TERMINACION
SERVICIO PASADO POR PASIVO DE TRANSICION - - 3.00
SERVICIO PASADO POR MEJORAS AL PLAN 19.54 19.54 -
GANANCIA O PERDIDA ACTUARIAL - - INMEDIATO
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LAS TASAS UTILIZADAS EN EL ESTUDIO ACTUARIAL FUERON LAS SIGUIENTES:

2009 2008
TASA DE DESCUENTO 9% 8%
TASA ESPERADA DE RENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS DEL PLAN 9% 8%
TASA DE INCREMENTO SALARIAL ESPERADO 5% 5%

13. BENEFICIOS DIRECTOS A LOS EMPLEADOS DE CORTO PLAZO Y PTU
A) BENEFICIOS DIRECTOS A CORTO PLAZO:

HEMOS RECONOCIDO PROVISIONES ACUMULATIVAS RELATIVAS A LOS BENEFICIOS DIRECTOS A CORTO
PLAZO, LAS CUALES SON:

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 2008

VACACIONES $ 10,639 $ 9,076

PROVISION DE NOMINA 21,914 -

PTU POR PAGAR - 77,577

OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES 18,995 18,574
$ 51,548 $ 105,227

LAS ANTERIORES PROVISIONES HAN SIDO RECONOCIDAS COMO PARTE DE CUENTAS POR PAGAR Y
PASIVOS ACUMULADOS DEL SEGMENTO CAMIONES Y PARTES.

B) GASTO POR PTU

LA PTU SE DETERMINA SOBRE EL RESULTADO FISCAL APLICANDO LA TASA DEL 10%. EL CARGO A
RESULTADOS POR ESTE CONCEPTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 SE INTEGRA COMO SIGUE:

2009 2008

PTU CAUSADO $ - $ 69,508

PTU DIFERIDO ( 6,040) -
TOTAL $ ( 6,040) $ 69,508

EL MONTO DE PTU SE ENCUENTRA REGISTRADO DENTRO DEL CONCEPTO DE GASTOS DE VENTAS,
CENERALES Y ADMINISTRACION.

C) PTU DIFERIDA

LA PTU DIFERIDA SE DETERMINA CON BASE EN EL METODO DE ACTIVOS Y PASIVOS, ESTO ES, A
TODAS LAS DIFERENCIAS QUE SURJAN ENTRE LOS VALORES CONTABLES Y FISCALES DE LOS ACTIVOS
Y PASIVOS SE LES APLICA LA TASA DEL 10%.

LA PTU DIFERIDA MOSTRADA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS SE INTEGRA COMO SIGUE:

AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 2008
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS:
PROVISIONES DE PASIVO $ 27,692 $ 20,367
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - 2,773
INVENTARIOS 1,071 -
28,763 23,140
AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 2008
PASTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS:
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INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO ( 1,470) -
OBLIGACIONES LABORALES ( 4,027) ( 2,154)
INVENTARIOS - ( 3,502)
OTROS - ( 258)
( 5,497) ( 5,914)

ACTIVO POR PTU DIFERIDA, NETO $ 23,266 $ 17,226
14. SALDOS Y TRANSACCIONES EN MONEDAS EXTRANJERAS

A) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONTIENEN
DERECHOS Y OBLIGACIONES DENOMINADOS EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA COMO SIGUE:

2009 2008
ACTIVO CIRCULANTE:
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 53,501 S 88,319
CUENTAS POR COBRAR 210,696 436,004
OTROS ACTIVOS 11,006 8,321
TOTAL 275,203 532,644

PASIVO A CORTO PLAZO:

PARTES RELACIONADAS ( 172,607) ( 235,669)
CUENTAS POR PAGAR ( 116,348) ( 317,920)
TOTAL ( 288,955) ( 553,589)
POSICION MONETARIA PASIVA, NETA $ ( 13,752) I 20,945)

LOS TIPOS DE CAMBIO UTILIZADOS PARA CONVERTIR LOS IMPORTES ANTERIORES A MONEDA NACIONAL
FUERON 13.0914 PESOS Y 13.6733 PESOS POR DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA AL 31
DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, RESPECTIVAMENTE. AL 7 DE ABRIL DE 2010, FECHA DE EMISION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, EL TIPO DE CAMBIO ES DE ¢ 12.2658 POR DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA.

B) DURANTE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, LA COMPANIA CELEBRO
LAS SIGUIENTES OPERACIONES EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA:

(CIFRAS EN MILES)

2009 2008
COMPRA DE INVENTARIOS $ 319,497 $ 790,209
VENTAS 456,951 1,136,791

C) LOS INVENTARIOS, MAQUINARIA Y EQUIPO QUE LA COMPANIA UTILIZA EN SU OPERACION, HAN
SIDO ADQUIRIDOS EN SU MAYOR PARTE EN EL EXTRANJERO.

15. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

LA COMPANIA HA CELEBRADO DIVERSOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO DE INMUEBLES,
AUTOMOVILES Y EQUIPO DE OFICINA. LOS PLAZOS ESTIPULADOS EN DICHOS CONTRATOS FLUCTUAN
ENTRE DOS Y TRES ANOS, Y LOS MONTOS MINIMOS A PAGAR SE AJUSTAN CON BASE EN EL INPC. LOS
PAGOS MINIMOS FUTUROS POR CADA UNO DE LOS TRES ANOS SIGUIENTES, SE RESUMEN A
CONTINUACION:

ANO IMPORTE

2009 3 2,999
2010 2,999
2011 2,999

TOTAL S 8,997




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DEC.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ PACCAR TRIMESTRE: 04 ARO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 21/ 25

CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresion Preliminar

EL IMPORTE CARGADO A RESULTADOS POR CONCEPTO DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO, ASCENDIO
A $ 2,993 EN 2009 Y $ 2,780 EN 2008.

l16. CAPITAL CONTABLE

A) EL CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO DE LA COMPANIA ES VARIABLE CON UN MINIMO FIJO DE $ 192
Y UN MAXIMO ILIMITADO. EL CAPITAL SOCIAL ESTA REPRESENTADO POR 192,240 Y 107,145,167

ACCIONES NOMINATIVAS DE UN PESO CADA UNA QUE REPRESENTAN EL CAPITAL FIJO Y VARIABLE,

RESPECTIVAMENTE.

B) DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, DE LA UTILIDAD NETA DEL ARNO
HABRA QUE SEPARARSE POR LO MENOS EL 5% PARA INCREMENTAR LA RESERVA LECAL HASTA QUE ESTA
ALCANCE EL 20% DEL CAPITAL SOCIAL. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, LA RESERVA LEGAL
ASCIENDE A $ 336,635, Y SE INCLUYE EN EL RENGLON DE UTILIDADES ACUMULADAS.

C) EL 22 DE AGOSTO DE 2008, LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DECRETO UN
DIVIDENDO DE $ 405,372 (EQUIVALENTES A US$ 40 MILLONES A LA FECHA DE PAGO CON UN TIPO
DE CAMBIO DE $10.13 PESOS POR DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), EL CUAL FUE
PAGADO EL 2 DE SEPTIEMBRE DE 2008 A PACCAR, INC. LOS DIVIDENDOS PAGADOS PROVENIAN DE LA
CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA.

D) LAS UTILIDADES QUE SE DISTRIBUYAN EN EXCESO A LOS SALDOS LA CUENTA DE UTILIDAD
FISCAL NETA (CUFIN), ESTARAN SUJETAS AL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA A CARGO DE LAS
EMPRESAS A LA TASA VIGENTE.

17. IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA

A)BASADOS EN LAS PROYECCIONES DE LOS RESULTADOS FISCALES DE LA COMPANIA SE HA CONCLUIDO
QUE EN LOS SIGUIENTES ANOS ESTA SERA SUJETA AL PAGO DE ISR.

B) EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) SE CALCULA SOBRE UN RESULTADO FISCAL, EL CUAL
DIFIERE DE LA UTILIDAD CONTABLE PRINCIPALMENTE POR EL TRATAMIENTO DEL RESULTADO
INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, LAS PROVISIONES POR OBLIGACIONES LABORALES, LA DEPRECIACION
Y OTRAS PROVISIONES CONTABLES.

LA COMPANIA CAUSA EL ISR EN FORMA CONSOLIDADA CON SUS SUBSIDIARIAS, EXCLUYENDO PACCAR
MEXICO LOGISTICS, INC., EN LA PROPORCION EN QUE PARTICIPA EN DICHAS ENTIDADES AL CIERRE
DEL EJERCICIO.

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, EL IMPUESTO A LA UTILIDAD
CARGADO A RESULTADOS SE INTEGRA COMO SIGUE:

2009
CAMIONES Y PARTES SERVICIOS FINANCIEROS
TOTAL
IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO $ 38,120 ¢ 45,026 S 83,146
IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO
(BENEFICIO)
(33,916)
121,983
88,067
S 4,204 S 167,009 S 171,213
2008

CAMIONES Y PARTES SERVICIOS FINANCIEROS
TOTAL
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IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO $ 257,199 S 206,272 S 463,471
IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO
(BENEFICIO)
( 6,819)
( 144,376)
( 151,195)
$ 250,380 S 61,896 $ 312,276

C) LOS IMPUESTOS DIFERIDOS QUE SE MUESTRAN EN LOS BALANCES GENERALES SE INTEGRAN POR:

2009 2008
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO $ 47,568 S 51,244
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 14,745 29,913
PASIVOS ACUMULADOS 166,067 159,361
PERDIDAS FISCALES PENDIENTES DE AMORTIZAR 163,964 163,636
OTROS 4,146 3,539
396,490 407,693
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO ( 265,269) (191,661)
OBLIGACIONES LABORALES ( 11,285) ( 1,997)
INVENTARIOS - ( 12,839)
( 276,554) (206,497)
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO - NETO 119,936 201,196
RESERVA DE VALUACION POR PERDIDAS FISCALES ( 6,807)
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO - NETO DE RESERVA DE
VALUACION $ 113,129 s 201,196

EL EFECTO DE ISR DIFERIDO EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS INCLUIDO EN OTRAS
PARTIDAS DE UTILIDAD INTEGRAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 FUE DE $ 16,252.

EL IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO ACTIVO (PASIVO), NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y
2008 SE ENCUENTRA DISTRIBUIDO EN LOS SEGMENTOS COMO SE ENLISTA A CONTINUACION:

2009
CAMIONES Y PARTES SERVICIOS FINANCIEROS
TOTAL
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO (PASIVO) $ 128,965 S ( 15,836) S 113,129
2008
CAMIONES Y PARTES SERVICIOS FINANCIEROS
TOTAL
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO $ 95,049 $ 106,147 s 201,196

D) A CONTINUACION SE PRESENTA UNA CONCILIACION ENTRE LA TASA DEL IMPUESTO ESTABLECIDA
POR LA LEY Y LA TASA EFECTIVA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA RECONOCIDA CONTABLEMENTE POR
LA COMPANIA:

2009 2008
TASA ESTATUTARIA 28.0% 28.0%
EFECTOS DE INFLACION ( 5.0) 0.6
GASTOS NO DEDUCIBLES 5.1 -
OTRAS PARTIDAS PERMANENTES - ( 2.6)
COSTO POR DISPOSICION DE ACTIVOS FIJOS 2.7 -

TASA EFECTIVA DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 30.8% 26.0%




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DEC.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ PACCAR TRIMESTRE: 04 ARO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 23/ 25

CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresion Preliminar
IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA 9.0% -
TASA EFECTIVA 39.8% 26.0%

EL EFECTO DEL INCREMENTO EN LA TASA DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA REPRESENTO UN CARGO POR
IMPUESTO DIFERIDO ADICIONAL A LOS RESULTADOS DE 2009 DE $ 64.

E) EN NOVIEMBRE DE 2009, EL CONGRESO MEXICANO APROBO UNA NUEVA LEY DEL IMPUESTO SOBRE
LA RENTA (“REFORMA FISCAL”) QUE SE PROMULGO Y PUBLICO EL 7 DE DICIEMBRE DE 2009 Y QUE
ENTRO EN VIGOR A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2010. LA REFORMA FISCAL INCLUYE CAMBIOS EN
EL REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL QUE REQUIRIO QUE LA COMPANIA DETERMINARA EL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA, COMO SI LAS REGLAS DE LA CONSOLIDACION FISCAL NO HUBIERAN EXISTIDO
DESDE 1999 EN ADELANTE. ESTA REFORMA REQUIERE EL PAGO DE IMPUESTOS SOBRE LOS DIVIDENDOS
PAGADOS ENTRE EMPRESAS DEL MISMO GRUPO (ESPECIFICAMENTE, DIVIDENDOS PAGADOS DE
UTILIDADES QUE NO FUERON GRAVADAS EN EL PASADO), CIERTOS CONCEPTOS ESPECIALES DE
CONSOLIDACION, ASI COMO PERDIDAS FISCALES GENERADAS POR EMPRESAS DENTRO DE LA
CONSOLIDACION FISCAL QUE DEBIAN SER RECUPERADAS POR LA EMPRESA QUE LAS GENERO EN LOS
SIGUIENTES 10 ANOS (EN EL CASO DE PERDIDAS POR VENTA DE ACCIONES, LAS PERDIDAS
INCURRIDAS HASTA EL 2001 NO ESTABAN SUJETAS A SER AMORTIZADAS CONTRA UTILIDADES, NI SE
DEBIAN REVERTIR EN CUANTO A SUS EFECTOS EN LA CONSOLIDACION; RESPECTO DE LAS PERDIDAS
INCURRIDAS DE 2001 HASTA 2007 SE PODIAN AMORTIZAR EN UN PERIODO DE CINCO ANOS, Y LAS DE
2008 EN ADELANTE EN DIEZ ANOS, Y DE NO HACERLO, SUS EFECTOS EN LA CONSOLIDACION SE
REVERTIAN) .

ADICIONALMENTE ESTA REFORMA INCREMENTA DE 28% A 30% LA TASA DE IMPUESTO A LA UTILIDAD
DE 2010 A 2012, A 29% PARA 2013, REGRESANDO A 28% DE 2014 EN ADELANTE. DE ACUERDO CON
LA REFORMA, LA COMPANIA SERA REQUERIDA A PAGAR EN 2010 (A LA NUEVA TASA DE 30%) 25% DEL
IMPUESTO QUE RESULTE DE ELIMINAR LOS EFECTOS DE LA CONSOLIDACION FISCAL DE 1999 A 2004.
EL RESTANTE 75% DEBE SER PAGADO DE LA SIGUIENTE FORMA: 25% EN 2011, 20% EN 2012, 15% EN
2013 Y 15% EN 2014. CON RELACION A LOS EFECTOS DE CONSOLIDACION ORIGINADOS DESPUES DE
2004, ESTOS DEBEN SER CONSIDERADOS EN EL SEXTO ANO DESPUES DE SU OCURRENCIA, Y SER
PAGADOS EN LOS SIGUIENTES CINCO ANOS EN LA MISMA PROPORCION (25%, 25%, 20%, 15% Y 15%).
LOS IMPUESTOS POR PACGAR RESULTANTES DE LOS CAMBIOS EN LA LEY SE INCREMENTARAN POR
INFLACION EN LOS TERMINOS DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

EL MONTO NOMINAL DE LOS PAGOS DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA QUE SE ESTIMA SERAN EFECTUADOS
POR LA COMPANIA DERIVADOS DE LA REFORMA FISCAL ASCIENDE A $ 153,930. SEGON LO INDICADO
EN LA INTERPRETACION A LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA 18 “RECONOCIMIENTO DE LOS
EFECTOS DE LA REFORMA FISCAL 2010 EN LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD” (INIF 18), SE
RECONOCIO UN IMPUESTO POR PAGAR ADICIONAL DE $ 147,130 QUE FUE CORRESPONDIDO
EN UTILIDADES

ACUMULADAS, DEBIDO A QUE DICHO PASIVO DERIVA DE DIFERENCIAS DE CUFIN Y CUFINRE LAS
CUALES ESTAN RELACIONADAS CON UTILIDADES ACUMULABLES REPARTIBLES. EN ANOS ANTERIORES LA
COMPANIA HABIA REGISTRADO UN IMPUESTO POR PAGAR, SEGUN LO INDICADO EN LA INIF 18 POR $
6,800 PROVENIENTES DE PARTIDAS RELACIONADAS CON EL APROVECHAMIENTO DE PERDIDAS FISCALES
EN LA CONSOLIDACION FISCAL.

A CONTINUACION SE MUESTRA LA TABLA DE AMORTIZACION DEL PAGO DE LOS PASIVOS POR IMPUESTO
SOBRE LA RENTA DERIVADOS DE LA REFORMA FISCAL:

ANO IMPORTE

2010 $ 32,615

2011 38,326
2012 31,959
2013 24,294
2014 23,121

2015 3,521
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2016 94
S 153,930

LA CONCILIACION ENTRE LOS SALDOS DE LOS PASIVOS POR ISR RELACIONADOS CON LA
CONSOLIDACION FISCAL QUE TENIA LA COMPANIA ANTES DE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA REFORMA
FISCAL Y LOS SALDOS FINALES DESPUES DEL RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE DICHA REFORMA
ES COMO SIGUE:

SALDOS ANTES DE REFORMA PASIVO ADICIONAL SALDO DESPUES DE REFORMA

IMPUESTO POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 54,990 $ 25,815 $
80,805

IMPUESTO POR PAGAR A LARGO PLAZO 128,862 121,315
250,177

$ 183,852 $ 147,130 $ 330,982

LOS SALDOS ANTERIORES INCLUYEN UN IMPUESTO POR PAGAR QUE LA COMPANIA RECONOCIO, SEGUN
LO INDICADO EN LA LISR Y LA INIF 18, EN ESTE Y ANTERIORES EJERCICIOS, RELACIONADO CON
EL EFECTO DE PERDIDAS FISCALES APROVECHADAS EN LA CONSOLIDACION FISCAL POR $ 164,210.
DE ACUERDO A PROYECCIONES DE LA COMPANIA, SE CONSIDERA QUE $ 39,961 SERAN LIQUIDADOS EN
UN PLAZO MENOR A DOCE MESES Y $ 124,249 EN UN PERIODO SUPERIOR A UN ANO.

LA SIGUIENTE TABLA MUESTRA LA INTEGRACION DEL IMPUESTO POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO:

IMPUESTO POR PAGAR A
CORTO PLAZO LARGO PLAZO
IMPUESTO POR PAGAR DERIVADO DE REFORMA FISCAL $ 32,615 $ 121,315
IMPUESTO POR EFECTO DE PERDIDAS FISCALES
APROVECHADAS EN CONSOLIDACION FISCAL

39,961
124,249
IMPUESTO POR PAGAR POR REINVERSION DE UTILIDADES
(CUFINRE)
4,613
IETU POR PAGAR 8,229 -
S 80,805 S 250,177

F) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 LA COMPANIA TENIA LOS SIGUIENTES SALDOS FISCALES:

2009 2008
CUENTA CAPITAL DE APORTACION ACTUALIZADO (CUCA) $ 2,007,127 s 1,937,942
CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA (CUFIN) 3,789,529 3,603,557

G) A PARTIR DEL EJERCICIO DE 1999 Y HASTA EL EJERCICIO DE 2001, LA LEY DEL ISR PERMITIO
LA OPCION DE DIFERIR EL PAGO DE UNA PARTE DEL ISR CAUSADO DURANTE ESOS ANOS. EL
DIFERIMIENTO DE ESTE IMPUESTO Y LAS UTILIDADES RELATIVAS, SE CONTROLAN A TRAVES DE LA
“CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA REINVERTIDA” (CUFINRE). AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 EL
ISR PENDIENTE DE PAGO DERIVADO DEL APROVECHAMIENTO DE ESTA OPCION ES $4,613 (MISMO
MONTO EN 2008) .

18. OTROS (GASTOS) INGRESOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, LOS OTROS (GASTOS) INGRESOS POR SEGMENTO SE INTEGRAN
COMO SIGUE:
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SEGMENTO DE CAMIONES Y PARTES:

2009 2008
VENTA DE ACTIVO FIJO EN COMODATO S - S 7,303)
DISPOSICION DE ACTIVOS ( 133,162) ( 283)
RECUPERACION DE SEGUROS 437 9,433
RECUPERACION DE IMPUESTOS A FAVOR - 12,589
RECARGOS ( 9,358) -
OTROS INGRESOS, NETOS 1,585 4,470

S 140,498) S 18,906

SEGMENTO DE SERVICIOS FINANCIEROS:

2009 2008
GASTOS VARIOS, NETOS S ( 203) S ( 77)

19. HECHOS POSTERIORES

EL 15 DE FEBRERO DE 2010 LA COMPANIA PRESENTO EN EL JUZGADO PRIMERO DE DISTRITO DE LA
CIUDAD DE MEXICALI, B.C. RECURSO DE AMPARO EN CONTRA DE LAS REFORMAS DE LEY EN MATERIA
DE CONSOLIDACION FISCAL APROBADAS POR EL CONGRESO DE LA UNION Y QUE ENTRARON EN VIGOR A
PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2010. LA COMPANIA HA RESERVADO LOS IMPUESTOS POR PAGAR
ASOCIADOS CON ESTE AMPARO.
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RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

SUBSIDIARIAS Impresion Preliminar
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
Kenworth Mexicana, S.A. de C.V. Manufactura de Tractocamiones 237,240 99.99
Kenfabrica, S.A. de C.V. Fabricacion y ventas de autopartes 10,000 99.99
PACCAR Mexico Logistics, Inc Prestadora de servicios 1,031,533 100.00
PACCAR Parts, S.A. de C.V. Compra-Ventas de Refacciones 50,000 99.99
PACCAR Capital México, S.A. de C.V. | Operaciones de Financiamiento 293,183,032 99.99
Paclease Mexicana, S.A. de C.V. Operaciones de Arrendamiento 85,910,250 99.99
Operativo
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTA;_ERQI(;_ES oF
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 21,022 275,203 0 0 275,203
PASIVO 22,072 288,955 0 0 288,955
CORTO PLAZO 22,072 288,955 0 0 288,955
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO -1,050 -13,752 0 0 -13,752

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04  ANO: 2009
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar
MES ACTIVOS PASIVOS MONESATIA INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS | OUETEREVA |  MENSUAL | (ACTIVO) PASIVO
ENERO 0 0 0 0.00 0
FEBRERO 0 0 0 0.00 0
MARZO 0 0 0 0.00 0
ABRIL 0 0 0 0.00 0
MAYO 0 0 0 0.00 0
JUNIO 0 0 0 0.00 0
JULIO 0 0 0 0.00 0
AGOSTO 0 0 0 0.00 0
SEPTIEMBRE 0 0 0 0.00 0
OCTUBRE 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE 0 0 0 0 0
DICIEMBRE 0 0 0 0 0
ACTUALIZACION 0
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 0
OTROS 0
TOTAL 0
DATOS INFORMATIVOS
REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

INFORMACION DICTAMINADA

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

La compafiia no tiene limitaciones financieras en sus emisiones de certificados
bursatiles a corto y mediano plazo, asi como en los contratos de créditos
bancarios.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 2/ 2

INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO
Impresion Preliminar

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
N/A




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Planta - Baja California Manufactura y venta de Tractocamiones 62 50.00
Centro de Distribucion - SLP Compra-Ventas de refacciones para 0 0.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION PACCAR TRIMESTRE 04 ANO 2009
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA
Impresiéon Preliminar

SusT. |, 7 COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL
COMPONENTES MAYORES CUMMINS, CATERPILLAR Importacién NO 0.00
COMPONENTES MAYORES DANA, EATON, ARVIN M. Nacional 0.00
BASTIDORES METALSA SA Nacional 0.00
SUSPENSIONES HENDRICKSON, MITSUI Importacién NO 0.00
OTROS COMPONENTES VARIOS Importacién NO 0.00
OTROS COMPONENTES VARIOS Nacional 0.00
OTROS VARIOS Importacién NO 0.00
OTROS VARIOS Nacional 0.00
REFACCIONES VARIOS Nacional 0.00
REFACCIONES VARIOS Importacién NO 0.00

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

04

ANO 2009

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES Impresion Preliminar
CRINCIPALES VENTAS % DI\EDP é'\.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
TRACTOCAMIONES 3,258 4,664,548 30.00 KENWORTH VARIOS
EXTRANJERAS

TRACTOCAMIONES

2,735

3,675,574

0.00

KENWORTH

VARIOS

TOTAL

8,340,122




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION PACCAR

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE 04 ANO 2009

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS

Impresion Preliminar

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
TRACTOCAMIONES 2,735 3,675,574 USA KENWORTH VARIOS

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

3,675,574

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. A
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance)
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

PAGINA 1/ 1




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ PACCAR TRIMESTRE: 04

ANO: 2009
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1/ 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO
|NFORMAC|()N DICTAMINADA relacionada al Boletin B-1 5)

Impresion Preliminar

A) DURANTE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008, LA COMPANIA CELEBRO
LAS SIGUIENTES OPERACIONES EN MILES DE DOLARES NORTEAMERICANOS:

2009 2008
VENTAS 456,951 1,136,791

B) LOS INVENTARIOS, MAQUINARIA Y EQUIPO QUE LA COMPANIA UTILIZA EN SU OPERACION, HAN
SIDO ADQUIRIDOS EN SU MAYOR PARTE DEL EXTRANJERO.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 175

CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresion Preliminar

A 26 DE ABRIL DE 2010

LIC. RAFAEL COLADO IBARRECHE
SUPERVISOR EN JEFE DE EMISORAS
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y/O ACCIONISTAS, SEGUN SEA EL CASO, DE PACCAR MEXICO
(LA COMPANIA) HAN AUTORIZADO EL USO DE DERIVADOS DEL TIPO TASA DE INTERES Y TIPO
MONEDA.

A. INFORMACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA
I. POLITICAS DE USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
OBJETIVO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON DERIVADOS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

CON EL OBJETIVO DE DISMINUIR LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LAS VARIACIONES DE TIPO
DE CAMBIO Y TASA DE INTERES, LA COMPANIA CELEBRA TRANSACCIONES DE DERIVADOS PARA
EL MANEJO DE DETERMINADAS EXPOSICIONES QUE SE PLANTEAN EN LA OPERACION NORMAL DE
LA EMPRESA Y NO CON FINES ESPECULATIVOS O DE NEGOCIACION. EN CONSECUENCIA,
OCASIONALMENTE LA COMPANIA CELEBRA CONTRATOS DE DERIVADOS PARA LO SIGUIENTE:

e MANEJAR LA EXPOSICION CAUSADA POR LAS FLUCTUACIONES DEBIDAS A TASAS DE INTERES,
TASAS DE MONEDAS EXTRANJERAS, O BIEN, TANTO DE TASAS DE INTERES COMBINADAS CON
TASAS DE MONEDA EXTRANJERA.

e MANEJAR EL DESAJUSTE ENTRE LOS ACTIVOS GENERADORES DE UTILIDADES CON LOS PASIVOS
DE FINANCIAMIENTO DE ACUERDO A SU PERIODICIDAD DE VENCIMIENTO O COINCIDENCIA CON
SU DURACION.

ESTRATEGIA DE COBERTURA

CUANDO LAS CONDICIONES DEL MERCADO SON PROPICIAS, LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA
DETERMINA LOS MONTOS Y PARAMETROS, OBJETIVO SOBRE LOS QUE SE CONTRATAN LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE COBERTURA. CON ESTA ESTRATEGIA SE BUSCA REDUCIR SU
EXPOSICION AL RIESGO DE FLUCTUACIONES ANORMALES DE MERCADO DE LAS PRINCIPALES
VARIABLES A LAS QUE ESTA SUJETA NUESTRA DEUDA, INCLUYENDO TIPO DE CAMBIO Y TASA DE
INTERES, A LA VEZ QUE SE MANTIENE UNA ESTRUCTURA FINANCIERA SOLIDA Y SANA. LOS
INSTRUMENTOS DERIVADOS AUTORIZADOS SE LIMITAN A LO SIGUIENTE: LOS SWAPS DE MONEDA,
SWAPS DE TASAS DE INTERES, CAPS, FLOORS, OPCIONES, SWAPTIONS Y LOS SWAPS
COMPUESTOS (COMBINANDO SWAPS DE TASA DE INTERES Y DE MONEDA) .

MERCADOS DE NEGOCIACION Y CONTRAPARTES ELEGIBLES
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TODOS LOS CONTRATOS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CELEBRADOS POR LA
COMPANIA SE EJECUTAN EN EL MERCADO MEXICANO DE DERIVADOS. CUALQUIER CONTRAPARTE DE
UNA TRANSACCION DE DERIVADOS TENDRA UNA CALIFICACION DE DEUDA PREFERENTE O DE
OBLIGACION PREFERENTE DE CUANDO MENOS A EN LA ESCALA DE STANDARD & POOR'S O A2 POR
MOODY'S O SU CALIFICACION EQUIVALENTE DE OTRAS AGENCIAS DE CALIFICACION
CREDITICIA. LA EXPOSICION DE RIESGO CREDITICIA DE LA CONTRAPARTE SE DEFINE COMO EL
VALOR DE MERCADO RAZONABLE (FMV) DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LOS SWAPS DE
TASA DE INTERES, Y DEL FMV DE LOS CONTRATOS DE MONEDA VIGENTES PENDIENTES.

POLITICAS PARA LA DESIGNACION DE AGENTES DE CALCULO O VALUACION

LA COMPANIA REALIZA SUS PROPIAS VALUACIONES EN BASE AL VALOR RAZONABLE DE
DERIVADOS (LAS COBERTURAS) Y LAS PARTIDAS CUBIERTAS SE EVALUARAN CUANDO MENOS
TRIMESTRALMENTE Y LA EFICACIA, SEGUN SE DEFINE EN EL BOLETIN C-10 APLICABLE, SERA
SOMETIDA A PRUEBA.

LOS CAMBIOS ACUMULADOS EN EL FMV SE UTILIZARAN PARA MEDIR EL EFECTO SOBRE LAS
UTILIDADES Y CAPITAL, Y SE INFORMARA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CUANDO MENOS
TRIMESTRALMENTE TAL COMO LO EXIGE EL BOLETIN C-10 DE NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA.

PRINCIPALES CONDICIONES O TERMINOS DE LOS CONTRATOS

ES POLITICA DE LA COMPANIA QUE LAS CONDICIONES DE MONTO, FECHA Y TASA DE INTERES
DE LA DEUDA A CUBRIR PREFERENTEMENTE COINCIDAN CON LOS TERMINOS DEL INSTRUMENTO DE
COBERTURA, QUE ES USUAL PARA ESTE TIPO DE OPERACIONES EN LOS DISTINTOS MERCADOS
DONDE SE OPERA.

TODOS LOS CONTRATOS DE DERIVADOS CELEBRADOS POR LA COMPANIA SE EJECUTAN EN EL
MERCADO MEXICANO DE DERIVADOS. PARA TODAS LAS TRANSACCIONES RELACIONADAS CON
COBERTURA DE TASAS DE INTERES, SE REQUIERE OBLIGATORIAMENTE UN CONTRATO MAESTRO DE
INTERNACIONAL SWAP DEALERS ASSOCIATION (ISDA).

LOS DERIVADOS SE REGISTRAN EN EL BALANCE A VALOR RAZONABLE UTILIZANDO INFORMACION
FACILMENTE ACCESIBLE DE LOS MERCADOS QUE COTIZAN ACTIVAMENTE. LOS VALORES
RAZONABLES PUEDEN SER CALIBRADOS, DE SER NECESARIO, PARA REFLEJAR EL COSTO DE
REPOSICION DEL CONTRATO A LAS TASAS ACTUALES DE MERCADO DEBIDO AL RIESGO
CREDITICIO O AL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO.

POLITICAS DE MARGENES, COLATERALES Y LINEAS DE CREDITO

A LA COMPANIA NO LE APLICAN LAS POLITICAS DE MARGENES Y COLATERALES; SIN EMBARGO,
CON RESPECTO A LINEAS DE CREDITO LOS LIMITES DE EXPOSICION CREDITICIA DE LA
CONTRAPARTE SE MUESTRAN EN LA SIGUIENTE TABLA.

CALIFICACION CREDITICIA MINIMA
LIMITES DE EXPOSICION CREDITICIA GLOBAL

MOODY’ S

STANDARD & POOR’S

HASTA $ 20 MILLONES DE DOLARES 22 O A
HASTA $ 30 MILLONES DE DOLARES AA3 O AA-
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HASTA $ 40 MILLONES DE DOLARES AAA O AAA

LOS LIMITES DE EXPOSICION CREDITICIA DE LA CONTRAPARTE PARA UNA CONTRAPARTE EN LO
INDIVIDUAL SE MANTENDRAN EN LOS NIVELES INDICADOS EN LA ANTERIOR TABLA. LAS
CONTRAPARTES MEXICANAS SE LIMITARAN A NO MAS DEL 35% DEL LIMITE DE EXPOSICION
GLOBAL PARA SU CONTROLADORA O PROPIETARIO MINORITARIO.

LA COMPANIA TIENE APROBADO UN PROGRAMA DE PAPEL COMERCIAL POR MXP$6,000 MILLONES,
DE LOS CUALES MXP$1,050 MILLONES ESTABAN VIGENTES AL CIERRE DEL CUARTO TRIMESTRE
DE 2009; UN PROGRAMA DE DEUDA A MEDIANO PLAZO APROBADO POR MXP$7,000 MILLONES DE
LOS CUALES MXP$920 MILLONES ESTAN VIGENTES; LINEAS DE CREDITO TRAMITADAS POR
MXP$1,253 MILLONES, DE LOS CUALES MXP$1,242 MILLONES NO HABIAN SIDO UTILIZADOS
PARA FINALES DE DICIEMBRE DE 2009. INCLUIDO EN ESTOS ACUERDOS ESTA EL EQUIVALENTE
EN MXP DE $200 MILLONES DE DOLARES DISPONIBLES DE LOS $3,000 MIL MILLONES DE
DOLARES AUTORIZADOS EN LINEAS DE CREDITO COMPROMETIDAS QUE PACCAR INC. MANTIENE
CON BANCOS SINDICADOS. PACCAR MEXICO SE ENCUENTRA COMO PRESTATARIO EN ESTAS LINEAS
COMPROMETIDAS BANCARIAS. DE LOS $3,000 MILLONES DE DOLARES EN LINEAS COMPROMETIDAS
BANCARIAS, $2,000 MIL MILLONES DE DOLARES TIENEN VENCIMIENTO EN JUNIO DE 2010 Y
$1,000 MIL MILLONES DE DOLARES CON VENCIMIENTO EN JUNIO DE 2012. CONFORME SE VAYAN
VENCIENDO ESTAS LINEAS COMPROMETIDAS, LA COMPANIA TIENE EL PROPOSITO DE
SUSTITUIRLAS POR OTRAS DE CANTIDADES Y DURACION SIMILARES. ESTAS LINEAS
COMPROMETIDAS DE CREDITO SE MANTIENEN PRINCIPALMENTE PARA PROPORCIONAR UN RESPALDO
DE LIQUIDEZ A LOS PRESTAMOS EN PAPEL COMERCIAL Y A PAGARES CON VENCIMIENTOS A
MEDIANO PLAZO DE LAS COMPANIAS DE SERVICIOS FINANCIEROS.

EN EL CUARTO TRIMESTRE DE 2009, CINCO INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
VENCIERON.

PROCESOS EN LOS NIVELES DE AUTORIZACION REQUERIDOS POR TIPO DE NEGOCIACION

LA ESTRATEGIA DE COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS SE DISCUTE, ACUERDA Y APRUEBA
POR EL COMITE DE FONDEO FINANCIERO DE PACCAR. LA EJECUCION DE LAS NEGOCIACIONES
APLICABLES A LA COMPANIA QUEDA A CARGO DE LA GERENCIA DE TESORERIA.

AUTORIZACION Y RESPONSABILIDADES:

ACCIONISTAS, PRESIDENTE DEL CONSEJO O COMITE DIRECTIVO:
AUTORIZA A PERSONAS FISICAS PARA QUE APRUEBEN LOS CONTRATOS ISDA

VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO Y VICEPRESIDENTE SENIOR:
APRUEBA LA POLITICA DE DERIVADOS DE TASAS DE INTERES DE PACCAR MEXICO.
APRUEBA, JUNTO CON EL TESORERO DE PACCAR INC, EL USO DE DERIVADOS FUERA DEL
AMBITO DE LA POLITICA.

DEPARTAMENTO DE CONTRALORES CORPORATIVO:

PREVIAMENTE A LA UTILIZACION INICIAL DE CADA TIPO DE INSTRUMENTO, APRUEBAN EL
TRATAMIENTO CONTABLE A LOS INSTRUMENTOS DE COBERTURA. PREVIAMENTE AL PRIMER USO
DE CADA TIPO DE INSTRUMENTO, ESTIMAN EL IMPACTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

TESORERIA CORPORATIVA:

APROBAR LOS CONTRATOS ISDA.

ENTRE OTRAS PERSONAS TAMBIEN AUTORIZADAS, APRUEBAN LAS TRANSACCIONES CUBIERTAS POR
LOS CONTRATOS ISDA.
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EXISTENCIA DE UN TERCERO INDEPENDIENTE QUE REVISE DICHOS PROCESOS

PARA LOS EFECTOS DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA, LA
EVALUACION DE LA EFICIENCIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS ES DISCUTIDA CON LOS
AUDITORES EXTERNOS, QUIENES VALIDAN LA CORRECTA APLICACION CONTABLE DEL EFECTO EN
RESULTADOS Y BALANCE DE DICHOS INSTRUMENTOS.

II. DESCRIPCION GENERICA SOBRE LAS TECNICAS DE VALUACION

COMO SE HA COMENTADO ANTERIORMENTE, LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS SON
CONTRATADOS POR LA COMPANIA UNICAMENTE CON FINES DE COBERTURA. LA EVALUACION DE LA
EFECTIVIDAD DE LOS MISMOS SE REALIZA DE FORMA PROSPECTIVA Y RETROSPECTIVA Y SE
REALIZAN COMPARANDO RESULTADOS HISTORICOS DE LOS FLUJOS DE LA DEUDA CON LOS DEL
INSTRUMENTO DE COBERTURA RESPECTIVO. LA COMPANIA CUENTA CON INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS DE COBERTURA QUE NO SE LES DA TRATAMIENTO DE COBERTURA
CONTABLE.

III. FUENTES INTERNAS Y EXTERNAS DE LIQUIDEZ PARA ATENDER REQUERIMIENTOS
RELACIONADOS CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

SE ESTIMA QUE LA GENERACION PROPIA DE RECURSOS DE LA COMPANIA HA SIDO SUFICIENTE
PARA CUBRIR EL SERVICIO DE LA DEUDA Y DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
QUE SE HAN ESTABLECIDO COMO COBERTURA DE LOS RIESGOS ASOCIADOS CON DICHA DEUDA.
CABE HACER MENCION, QUE EN OCASIONES SE HA RECURRIDO A INSTITUCIONES BANCARIAS.

IV. CAMBIOS EN LA EXPOSICION A LOS PRINCIPALES

LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SON LOS QUE SE RELACIONAN CON LAS VARIACIONES DE TIPO DE
CAMBIO Y TASAS DE INTERES, DADA LA RELACION DIRECTA ENTRE LA DEUDA CUBIERTA Y LOS
INSTRUMENTOS DERIVADOS Y QUE ESTOS ULTIMOS NO TIENEN VARIABLES DE OPCIONALIDAD QUE
PUDIERAN AFECTAR O TERMINAR LA COBERTURA DE MANERA ANTICIPADA, POR LO QUE LA
COMPANIA NO PREVE NINGUN RIESGO DE QUE ESTAS COBERTURAS DIFIERAN DEL OBJETIVO CON
EL QUE FUERON CONTRATADAS.

A LA FECHA NO SE HA PRESENTADO NINGUN INCUMPLIMIENTO EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES
DE LOS CONTRATOS RESPECTIVOS.

V. INFORMACION CUANTITATIVA

LA TABLA 1 A LA QUE SE HACE REFERENCIA EL OFICIO 151-2/76211/2009 ENVIADO POR LA
CNBV CON FECHA 20 DE ENERO DE 2009 NO APLICA PARA LA POSICION DEL VALOR RAZONABLE
DEL TOTAL DE DERIVADOS DE PACCAR MEXICO, EL CUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ES DE
MXP$109.005 MILLONES Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL EN EL RENGLON DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS. ESTE IMPORTE EQUIVALE A 0.85% DEL TOTAL DE
ACTIVOS, 1.41% DEL TOTAL DE PASIVOS, 2.17% DEL TOTAL DE CAPITAL Y EL 1.31% DEL
TOTAL DE LAS VENTAS A FINALES DEL MISMO PERIODO.
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B. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

EN EL CASO DE LA COMPANIA, EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD NO APLICA PARA LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS YA QUE SON CONTRATADOS POR PACCAR MEXICO CON
FINES DE COBERTURA.

RODOLFO CARRILLO LOPEZ
CONTRALOR FINANCIERO
PACCAR MEXICO




